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Белэнергомаш
(Белгород)

1939 начало строительства Белгородского котлостроительного завода

1951
выпущена первая партия водогазотрубных котлов ВГД-28, предназначавшихся для

городских котельных

1953 выпущена первая партия энергетических паровых котлов

1955 начало серийного выпуска блочных котлов для турбин 1500 кВт

1956 начало производства и выпуска трубопроводов

1959
изготовлены первые котлы-утилизаторы для металлургии, химии и производства 

стройматериалов

1965 начало изготовления штампованных фитингов трубопроводов

1969 внедрение трубогибочных станов УЗТМ

1974 освоение изготовления трубопроводов из нержавеющей стали для АЭС

1981 создан первый котел-утилизатор ОКГ с естественной и многократной циркуляцией

1984 изготовлена миллионная тонна белгородских трубопроводов

1988
завершено строительство самого крупного в мире специализированного

корпуса по производству трубопроводов площадью 100 000 м2

1995
изготовлен первый моноблочный энергетический котёл БЭМ-25. Начало

изготовления гибов и сварных соединений из труб стали 10Х9МФБ

2003
«Белэнергомаш» и Белгородский завод металлоконструкций вошли в единый 

производственный комплекс

2006 запуск производства сильфонных компенсаторов

2008 изготовлена опытная партия слитков, поковок и труб из стали Р91

2011
получены необходимые разрешения на применение труб по ТУ 1301-039-00212179-2010, 

изготовленных методом электрошлакового выплава (ЭШВ)

2015 запуск корпуса производства соединительных деталей трубопроводов площадью 45 000 м2

2017
дан старт реализации совместного проекта с компанией Lisega. Запуск производственного 

участка ОПС

2020 Белгородский завод «Белэнергомаш-БЗЭМ» вошел в состав АО «ОМК»

Историческая справка
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Котлы и котельное 

оборудование

Изготовление энергетических объектов «под ключ» начиная с 1951 года. Выпуск котлов-

утилизаторов, энерготехнологических котлов-агрегатов, паровых котлов средней мощности,

водогрейных котлов

Элементы трубопроводов

и опорно-подвесных 

систем

Изготовление элементов трубопроводов для атомных и тепловых электрических станций.

Продукция широко востребована как на внутреннем рынке: Калининская АЭС,

Нововоронежская АЭС, Ленинградская АЭС, Ростовская АЭС, Белоярская АЭС , так и на

внешнем рынке: Тяньваньская АЭС (Китай), АЭС Бушер (Иран), АЭС Куданкулам (Индия)

Металлоконструкции

Изготовление уникальных металлоконструкций из любого сортамента металлопроката:шпиль

башни комплекса Лахта Центр (г.Санкт-Петербург, самое высокое здани в Европе); лента

Мёбиуса (г.Москва, ВДНХ), металлоконструкции Ржевского мемориала Советскому солдату

(г.Ржев), корпус «Спорт» (г. Сочи)

Сильфонные

компенсаторы

Изготовление сильфонных компенсаторов для объектов теплоэлектрогенерации, атомных

станций, нефтегазохимической промышленности и металлургии для внутреннего и внешнего

рынка

Трубная продукция
Изготовление бесшовных труб из углеродистых и легированных сталей для атомных и

тепловых электрических станций. Изготовление штучных заказов, труб нестандартных

типоразмеров, изготовление труб по типоразмерам EN и ASME.

Выпускаемая продукция
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Структура рынка опорно-подвесных систем

Структура Олигополистическая
(несколько крупных производителей, которые занимают значительные доли рынка)

Уровень концентрации 

производства
Высокий

(на топ-5 производителей приходится более 80% рынка)

Вариативность рынка
Средняя

(наличие как отечественных, так и иностранных производителей, конкурирующих между 

собой)

Трудности рынка Высокие входные барьеры 
(из-за необходимости значительных капиталовложений в производство и НИОКР)

Статус рынка Активное развитие сегмента 
(инновационные решения для сложных регионов, высокая технологичность продукции)
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Анализ перспективного рынка ОПС

Год 

ввода в 

экпл.

Станция №Блока Тип РУ
Вес ОПС 

РО, т

Вес ОПС 

МО, т

Начало 

реализации 

ОПС

Окончание 

реализации 

ОПС

2028 Объект 53 (Бушер), бл.3 3 ВВЭР-1200 430 120 2025 2027

2027 Эль-Дабаа, бл.1 1 ВВЭР-1200 430 120 2025 2027

2028 Эль-Дабаа, бл.2 2 ВВЭР-1200 430 120 2025 2027

2029 Эль-Дабаа, бл.3 3 ВВЭР-1200 430 120 2026 2028

2028 Сюйдапу, бл. 5 5 ВВЭР-1200 180 120 2026 2028

2028 Сюйдапу, бл. 6 6 ВВЭР-1200 180 120 2027 2029

2033 Китай1* 5 ВВЭР-1200 180 120 2030 2032

2034 Китай2* 6 ВВЭР-1200 180 120 2031 2033

2035 Китай3* 5 ВВЭР-1200 180 120 2032 2034

2036 Китай4* 6 ВВЭР-1200 180 120 2033 2035

2028 БРЕСТ-ОД-300 1 БРЕСТ-ОД-300 94 30 2026 2028

2030 АЭС Пакш-2, бл.1 1 ВВЭР-1200 430 120 2027 2029

2030 Эль-Дабаа, бл.4 4 ВВЭР-1200 430 120 2027 2029

2030 ЛАЭС-2, бл.3 3 ВВЭР-1200 430 120 2027 2029

2030 АСММ, бл. 1 1 РИТМ-200Н 25 6 2027 2029

2032 АЭС Пакш-2, бл.2 2 ВВЭР-1200 430 120 2028 2030

2031 КурАЭС-2, бл.3 3 ВВЭР-ТОИ 360 120 2028 2030

2031 АСММ, бл. 2 2 РИТМ-200Н 25 6 2028 2030

2032 ЛАЭС-2, бл.4 4 ВВЭР-1200 430 120 2029 2031

2033 СмАЭС-2, бл.1 1 ВВЭР-ТОИ 360 120 2030 2032

2034 УАЭС (Тузкан), бл.1 1 ВВЭР-1200 430 120 2031 2033

2034 КурАЭС-2, бл.4 4 ВВЭР-ТОИ 360 120 2031 2033

2035 УАЭС (Тузкан), бл.2 2 ВВЭР-1200 430 120 2032 2034

2036 Белоярская АЭС, бл.5 5 БН-1200 375 120 2033 2035

2035 СмАЭС-2, бл.2 2 ВВЭР-ТОИ 360 120 2032 2034
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•Санкции, в том числе 10 пакет, принятый ЕС 25.02.2023, вводят запрет на поставку опор в РФ и 
Белоруссию.Санкции (запрет на ввоз)

•Опоры ОСТ не соответствуют по конструктиву и сроку службы требованиям нового проекта АЭС «ВВЭР-ТОИ».

•В проектной документации сформировалась тенденция заказа ОПС по Техническим требованиям. Т.е. допускается 
применение опор любого производителя при наличии расчётов. Т.к. LISEGA расчёты не предоставляет, для применения её 
продукции требуются проектные компетенции по расчёту ОПС.

•Продукция LISEGA – идеальный прототип для освоения собственной линейки ОПС (срок службы, тех.решения, скорость 
монтажа, исчерпывающая номенклатура, ПО для проектирования).

Новые повышенные требования к 
ОПС для АЭС 

•БЗЭМ имеет опыт изготовления ОПС по новым требованиям проекта АЭС «ВВЭР-ТОИ» (85 тн в заказах Курской АЭС-2 с 
участием проектировщика ООО «ОПС»). 

•БЗЭМ выпускает  по лицензии LISEGA хомутовые опоры (группа 4).
Наличие стартовых компетенций

• Проект «ВВЭР-ТОИ» ориентирован на серийное сооружение АЭС как в России, так и за рубежом.

• Опоры по повышенным требованиям включены в объём всех трубопроводов новых АЭС.Тиражирование проекта ВВЭР-ТОИ

• На долю БЗЭМ приходится около 45% поставок трубопроводов для строящихся АЭС в России и за рубежом.

• В условиях отсутствия поставок ОПС LISEGA БЗЭМ необходимо сохранить конкурентное преимущество комплексного 
поставщика для АЭС.

• Поставка трубопроводов и ОПС разыгрывается одним объёмом.

• в РФ нет производителей ОПС, способных качественно закрыть потребность БЗЭМ в ОПС.

Сохранение доли БЗЭМ на рынке 
трубопроводов для АЭС 

Предпосылки проекта
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Карточка открытия проекта

Цели 

проекта:

Увеличение доли производства изделий, 
изготавливаемых по типовым техническим решениям 
до конца 2024 года не менее чем в 2 раза от 
текущего объема выпуска для сохранения и 
последующего увеличения доли предприятия на 
рынке трубопроводов и возможности оставаться 
комплексным поставщиком на рынке

Результат 

проекта:

1. Снижение среднего ВПП прохождения заказов
на участке на 30%

2. Увеличение объема выпускаемой продукции по
типовым техническим решениям до 20 и более
тн/мес

3. Повышение вовлеченности персонала в работу
с изменениями (не менее 5 ППУ в месяц на
период работ по проекту, не менее 2 ППУ в
месяц после окончания проекта до конца 2024
года)

Требования к 

результату: 

1. Освоение всей номенклатуры изделий ОПС,
изготавливаемой по типовым техническим
решениям

2. Тиражирование полученных в рамках
реализации проекта результатов на
аналогичные изделия тепловой тематики

3. Успешное испытание образцов динамических
конструктивных элементов
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ОСТ (Тепловые)

ОСТ (Индия)

Подопорные конструкции

ТТТ

- среднее 5,6 тн/мес

- среднее 10,8 тн/мес

- среднее 8,1 тн/мес

- среднее 12,8 тн/мес

Среднее значение - 37 тн/мес

Анализ производства
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1

Максимальный объем выпуска продукции – 37 т
Численность участка – 68 чел
Площадь участка – 6 790 м2

Текущие проблемы:

1.Низкая производительность заготовительного участка, требуется кооперация из ПМ;
2.Наличие оборудования, неприменимого под нужны ОПС, задействованы только для кооперации в КП;
3.Загрузка стеллажей неиспользуемой оснасткой;
4.Отсутствие дополнительных мощностей для изготовления изделий типа «хомут»;
5.Отсутствие высокоэффективных способов сварки изделий;
6.Нет возможности расширения по причине размещения на участке контейнеров с ГП.

Кроме того:
- значительная часть оборудования морально изношена и требует капитального ремонта или замены;
- наличие противопотоков движения продукции (по причине непланомерного запуска заказов значительная часть площади участка занята п/ф, 

отсутствует централизованное место хранения в связи с чем приходится размещать п/ф на свободных площадях участка).

2
2

2

2

3

4

56

6

Анализ проблем участка
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Реализованные инициативы (создание буферной зоны для хранения, комплектации и приемки полуфабриката)
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Реализованные инициативы (создание буферной зоны для хранения, комплектации и приемки полуфабриката)
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Потенциал повышения эффективности работы мастера участка сортировки составляет 32%

Реализованные инициативы (оценка эффективности работы ИТР состава участка)
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Прорабатываемые инициативы:

• демонтаж части секций грузового палетного стеллажа;

• перенос участка выдачи и хранения метизов (во 
избежание негативных факторов от покраски);

• организация сортировки и визуализации хранимых
ТМЦ.

Реализованные инициативы (Переорганизация участка хранения и выдачи метизной продукции)
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Реализованные инициативы (оптимизация системы учета запущенных заказов)
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Реализованные инициативы (бенчмаркинг и переход на систему работы с маршрутными листами)с
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Прорабатываемые инициативы:

• освобождение производственных площадей и их 
более рациональное использование;

• демонтаж нефункционирующих средств оснащения 
участка (насосная система);

• расширение участка покраски готовой продукции.

Календарный план (Переорганизация участка дробеструйной очистки и покраски)
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Календарный план (план-график)
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Прорабатываемые инициативы:

• адресное хранение материала;

• установка секатора для 
предварительного  роспуска листа под 
гильотину и ГАР*;

• освобождение площадей под новые 
единицы оборудования.

* - установка гидроабразивной резки

Календарный план (переорганизация заготовительного участка и работа с «нулевым» складом)
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Прорабатываемые инициативы:

• оценка технического состояния;

• установление потребности других производств в 
приведенных единицах оборудования;

• высвобождение площадей под установку новых 
единиц оборудования.

Инициативы в реализации (оценка текущего состояния станочного парка)
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Спасибо за внимание!
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ПРИЛОЖЕНИЯ
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Карта информационного потока создания ценности
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Оценка перемещений (диаграмма спагетти) и передача операций на вспомогательные службы

Стало: 200 м/2 телеги/2 крана/2 человека

Было:  700 м/3 телеги/2 крана/4 человека
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SWOT-анализ

S
(Сильные стороны)

W
(Слабые стороны)

O
(Возможности)

T
(Угрозы)

- Надежность и долговечность конструкции

- Широкий ассортимент продукции 

- Высокое качество изготовления

- Опыт и экспертиза производителя

- Наличие инновационных решений

- Высокая стоимость продукции

- Зависимость от поставщиков комплектующих

- Возможные производственные простои

- Ограниченный производственный потенциал

- Растущий спрос на модернизацию 

инфраструктуры

- Расширение географии продаж

- Внедрение автоматизации производства

- Разработка новых перспективных продуктов

- Конкуренция со стороны импортных 

производителей

- Колебания цен на сырье и материалы

- Изменения в нормативно-правовом 

регулировании

- Риски, связанные с экономической 

нестабильностью
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PEST-анализ

P
(Политический)

E
(Экономический)

S
(Социальный)

T
(Технологический)

- Государственное 

регулирование отрасли

- Таможенная и налоговая 

политика

- Законодательство в 

области промышленной 

безопасности

- Уровень инфляции и 

изменение курсов валют

- Доступность и стоимость 

кредитования

- Платежеспособный спрос 

потребителей

- Демографические 

изменения

- Уровень образования и 

квалификации персонала

- Предпочтения и 

требования потребителей

- Технологические 

инновации в производстве

- Автоматизация и 

роботизация 

производственных 

процессов

- Повышение 

энергоэффективности 

оборудования


