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Совершенствование культуры 
безопасного производства

Цель Задачи

Субъект исследования 

Объект исследования 



Основы культуры 
безопасного производства

Теория

Основные аспектыКультура безопасного 
производства - это

Цель культуры 
безопасного 
производства 



Современный подход
и инструменты

\\

\\

Создание безопасных 
условий труда

Постоянное обучение
культуре безопасности

Воспитание безопасного 
поведения работника

Ответственное 
лидерство руководителя

Проактивный 
подход

Теория

Ключевая особенность культуры 

безопасного производства 



ООО «КЭЗ КВТ»: масштабы
и достижения в цифрах

О компании

Производство прочего 
электрического оборудования 

25 лет 450 чел

ISO 9001

24 000 м2

> 500 > 7 000 



Экономические показатели

1 2 3 4 5 6 8 7

Выручка от продаж тыс.руб 667 176 861 927 1 156 445 1,29 1,73 1,34

Среднесписочная численность 
персонала

чел. 331 354 450 1,07 1,36 1,27

Валовая прибыль (убыток) тыс.руб 32 131 69 607 133 041 2,17 4,14 1,91

Чистые активы тыс.руб 246 186 261 003 310 501 1,06 1,26 1,19

Чистая прибыль тыс.руб 5 234 14 816 49 495 2,83 9,46 3,34

Рентабельность продаж % -4,00 1,00 5,3 -0,25 -1,33 5,30

Рентабельность активов % 1,30 3,20 5,90 2,46 4,54 1,84

Рентабельность собственного 
капитала

% 2,00 6,00 15,94 3,00 7,97 2,66

Количество дебиторской 
задолженности

тыс.руб 206 874 227 022 267 933 1,10 1,30 1,18

О компании
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Как бы вы оценили уровень безопасности 
на рабочем месте?

Как вы оцениваете уровень коммуникации по вопросам 

безопасности между рабочими и руководством?

Анализ уровня культуры безопасного 
производства на ООО «КЭЗ КВТ»

Анализ

32%

высокий уровень 

безопасности

51%

Хороший уровень 

безопасности

2%

низкий уровень 

безопасности

9%

удовлетворительный 

уровень безопасности

6%

Плохой уровень 

безопасности

49%

высокий уровень 

безопасности

40%

Хороший уровень 

безопасности

9%

низкий уровень 

безопасности

2%

удовлетворительный 

уровень безопасности

0%

Плохой уровень 

безопасности



Анализ уровня культуры безопасного 
производства на ООО «КЭЗ КВТ»

Анализ

Чувствуете ли вы себя в 

безопасности на рабочем месте?

3%
Нет

2%
Воздержался

95%
Да

Считаете ли вы, что правила безопасности на 

вашем рабочем реалистичны и практичны?

11%
Нет

6%
Воздержался

Сталкивались ли вы с травмами или 

несчастными случаями на рабочем месте?

57%
Нет

8%
Воздержался

Считаете ли вы, что у вас достаточно знаний 

и навыков, чтобы работать безопасно?

18%
Нет

3%
Воздержался

Считаете ли вы, что СИЗ, которые вы 

используете, являются эффективными?

11%
Нет

3%
Воздержался

Считаете ли вы, что руководство достаточно 

заботится о безопасности работников?

0%
Нет

0%
Воздержался

83%
Да

35%
Да

79%
Да

86%
Да

100%
Да
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Анализ уровня культуры безопасного 
производства на ООО «КЭЗ КВТ»

Недостаточный 
контроль со стороны 
руководства

Случаи скрытого 
травматизма

Наличие 
потенциальных 
опасностей

Недостаточная 
обратная связь

Существующие проблемы

Вывод

Анализ



1-й этап 

«Подготовка»

Анализ 

существующих подходов 

к охране труда на 

предприятии

1-2 месяца
Руководители структурных 

подразделений совместно 

со службой охраны труда

Выявление слабых мест 

и определение возможностей 

для улучшения.

2-й этап

«Разработка 

и внедрение положений 

и регламентов»

Разработка нормативных 

документов, содержащих 

в себе требования 

безопасности и описание 

всех процессов

2-3 месяца
Служба охраны труда 

совместно с руководителями 

структурных подразделений

Упорядочение процессов.

Создание единой 

информационной базы.

3-й этап 

«Обучение и 

информирование»

Обучение 

сотрудников
3-4 месяца

Руководители структурных 

подразделений

Повышение осведомленности 

сотрудников.

4-й этап

«Оценка и коррекция»

Мониторинг и оценка 

эффективности всех 

ранее внедренных 

мероприятий

5-6 месяцев
Руководители структурных 

подразделений

Формирование устойчивой 

культуры безопасного 

производства.

План-график реализации проекта

Решение



Вложения в безопасность: затраты

Материальные затраты Нематериальные затраты

Решение



Ожидаемый эффект

Результат, 
открывающий 
путь в будущее

Эффект

Снижение расходов

Повышение производительности труда

Улучшение репутации компании

Снижение текучести кадров

Увеличение прибыли



За безопасность надо платить, 
а за ее отсутствие - расплачиваться
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