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Тема: Увеличение объёма продаж УАЗ ПРОФИ за счёт обновления 
силовых агрегатов

Слушатель:                Штерц В.В. – Главный технолог ООО УАЗ
Руководитель ИАР: Вансовская Я.Е.
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276 тыс. кв. м.

291 тыс. кв. м.

Производственные 
площади:

Общая площадь:

Количество сотрудников:
> 9000 
человек

Производственная 
мощность:

Завод был основан в 1942 году в Ульяновске на базе
московского завода ЗИC. С 2007 года по сегодняшний
день завод входит в группу компаний Sollers.

ПРОДУКТОВАЯ ЛИНЕЙКА

Более 200 партнеров – поставщиков ≥ 40 тыс. 
автомобилей в 

год

КОМПАНИЯ УАЗ



SMART – цель и задача проекта
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ЦЕЛЬ SMART
Увеличить продажи автомобиля УАЗ ПРОФИ Specific (Конкретная)
С 3000 до 6000 а/м в год Measurable (Измеримая) 
За счёт современного Дизельного ДВС и 
Коробки передач ф JAC – производства Китай

Archivable (Достижимая)

Применение передового дизельного 
двигателя и комплектующих для а/м ПРОФИ

Relevant (Значимая) 

Старт продаж обновлённой модификации в 
январе 2025

Time bound (Ограниченная по времени)
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STEЕP-АНАЛИЗ ВНЕШНЕГО ОКРУЖЕНИЯ

Факторы

Политические • Запрет на ввоз комплектующих и автомобилей из-за санкций, увеличивается спрос на 
автомобиля Российского производства.

• Контроль государства и НАМИ за качеством выпускаемой продукции, путём пересмотра 
требований к автомобилю.

• Государственная поддержка автомобильной промышленности – утилизация
• Государство выплачивает субсидии за локализацию
• Государство не регулирует цены на отечественное сырье (ГСМ, металл, ЛКМ)

Экономические • Низкая платёжная способность 
• Высокая конкуренция на рынке
• Высокий уровень инфляции

Экологические • Требование государства по токсичности Евро-5.
• Поддержка производства по производству электро-автомобилей и АКБ
• ESG — «окружающая среда, общество, управление». Стратегия развития компании, 

забота об экологии и людях, выбросы, утилизация, переработка, энергетика.
Социальные • Население разного уровня готово покупать автомобили марки УАЗ.

• А/М семейства УАЗ ориентирован на особенности Российского климата и бездорожья.
• Низкая квалификация персонала
• Дефицит кадров – “рабочих” вакансий

Технологические • Новые оборудование и технологии 
• IT – технологии позволяют купить а/м дистанционно, а также разместить заказ под “себя”
• Введение QR – кода, стикера, позволяют отследить качество изделия с завода 

изготовителя.
• Беспилотная доставка груза на автомобилях
• НИОКР – разработка новых модификаций и автомобилей
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SWOT- АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕГО ОКРУЖЕНИЯ

Сильные стороны
• Единственная компания по производству рамных 

внедорожников
• Крупнейшая дилерская сеть – 150 дилеров
• Доля локализации компонентов более 60%
• Производство полного цикла
• Низкая стоимость в своём сегменте
• Высокая заинтересованность Акционеров и 

Генерального директора
• Профессиональная команда задействованных в 

проекте

Слабые стороны
• Ограниченный модельный ряд
• Высокие косвенные издержки
• Высокая степень изношенного оборудования
• Низкий уровень локализации поставщиков
• Дефицит рабочего персонала
• “Пенсионный возраста” персонала составляет 20% =60+ 

Возможности
• Субсидирование производства (Господдержка) и 

автокредитования
• Снижение импорта автомобилей в Россию
• Зависимость от курса валют
• Рост экспортного потенциала
• Внедрение корпоративных программ
• Увеличение модельного ряда для гос заказов

Угрозы
• Сокращение доходов населения
• Увеличение цен на сырье, материалы, энергоресурсы
• Снижение темпов роста российской экономики
• Удорожание условий автокредитования
• Удорожание содержания авто (каско, осаго и т.д.), ремонт
• Смена приоритета партнёра(Китай)
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5 сил Портера

Обновлённый 
УАЗ ПРОФИ

Новички. Потенциальные 
Конкуренты (Китай)

Покупатели, 
легко смогут купить 

другой а/м

Товар – заменитель, 
другой вид доставки, 

беспилотные средства доставки

Поставщики, цены, 
сроки, логистика, 

объём производства



РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА
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Действующий продукт 
УАЗ ПРОФИ

Новый современный 
дизельный двигатель
производства Китай

Новая коробка КПП- 6 
ступеней передач

производства Китай

Обновленный УАЗ ПРОФИ 



ДОЛЯ РЫНКА УАЗа за 2023 год
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Движущие силы Сдерживающие силы

Недовольство акционеров ГК

Заинтересованные стороны. Анализ поля сил.

Высокие издержки

Невостребованный продукт

Конкуренция

Угроза компании

Давление со стороны генерального директора

Некачественные автомобили

Сопротивление РСиС и персонала из-за 
дополнительного объёма работы

Изношенное и устаревшее оборудование

Дефицит персонала на производстве

Нежелание персонала менять что-либо

Обновление а/м не происходит во время

Не выделяется финансирование компании из ГК

План производства 40 000 а/м в год



ПРИКАЗ и утверждение ПРОЕКТА
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Рабочая группа ПРОЕКТА
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Генеральный директор 
ООО УАЗ

Технический директор

Главный технолог

Руководитель подготовки 
производства

Ведущие технологи по ПП

Закупки

Главный конструктор

Внештатные сотрудники,
аутсорсинг - SE инжиниринг

Бухгалтер

Ведущие технологи по СП

Начальник отдела

Конструктора по 
направления

Ведущие технологи по 
сборке

Производство



Анализ рабочей группы проекта
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50%50%
Мужчины

Женщины

70%

30% Высшее

Среднее 
специальное

5%
15%

25%
35%

20%

Возраст рабочей группы
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35-45
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Бюджет ПРОЕКТА, лимит платежей с 2023 по 2025 год
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№ п/п Наименование работ Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4
1 Услуги SE - инжиниринга а/м 12 678 392 - - - 12 678 392
2 Услуги SE - инжиниринга ДВС + КПП - - 10 430 400 10 430 400
3 Услуги JAC - инжиниринг - - 56 127 876 56 127 876
4 Закупка комплектующих - - 10 042 410 10 042 410
5 Сертификация а/м в НАМИ - - - 0
6 Пробеговые испытания по Ульян. обл. - 500 000 919 600 1 419 600
7 Командировочные расходы - 120 000 120 000 240 000
8 Внутренняя подготовка УАЗ - 48 052 000 12 758 000 60 810 000
9 Внешняя подготовка у JAC ДВС и КПП - - 12 000 000 12 000 000
10 Изготовление оснастки - - 4 640 400 4 640 400
11 Закупка и поставка оборудования - - 2 430 000 2 430 000

12 678 392 0 48 672 000 109 468 686 170 819 078

№ п/п Наименование работ Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4
1 Услуги SE - инжиниринга а/м 7 297 115 2 690 638 - 2 690 638 12 678 391
2 Услуги SE - инжиниринга ДВС + КПП 5 180 404 - 5 189 108 10 369 512
3 Услуги JAC - инжиниринг 1 800 000 35 798 326 5 550 000 20 265 550 63 413 876
4 Закупка комплектующих 10 092 410 250 000 250 000 252 636 10 845 046
5 Сертификация а/м в НАМИ - - - 0
6 Пробеговые испытания по Ульян. обл. - 2 160 000 2 040 000 4 200 000
7 Командировочные расходы 1 350 000 356 000 420 000 2 126 000
8 Внутренняя подготовка УАЗ 69 044 600 106 517 400 1 681 000 625 000 177 868 000
9 Внешняя подготовка у JAC ДВС и КПП 13 171 191 - - 13 171 191
10 Изготовление оснастки - 10 827 600 13 171 191 23 998 791
11 Закупка и поставка оборудования 5 670 000 - - 5 670 000

113 605 720 156 439 964 28 001 299 26 293 824 324 340 807

№ п/п Наименование работ Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4
1 Услуги SE - инжиниринга ДВС + КПП 1 000 000 1 000 000 1 000 000 2 189 114 5 189 114

1 000 000 1 000 000 1 000 000 2 189 114 5 189 114

500 348 999ИТОГО в руб 2023-2025 гг.

ИТОГО в руб

2024
ИТОГО 2024

ИТОГО в руб

2025
 ИТОГО 2025 

Лимит платежей,  тыс. руб

ИТОГО в руб

2023
ИТОГО 2023


График

		Код проекта: 027/22/ИП  																																																																																																																																																																																																																										Приложение № 1 к приказу № ____________от   09.12.2022 г.



		Наименование проекта 
«Адаптация силового агрегата JAC в семейство НМР УАЗ»																																																																																																																																																																																																																												УТВЕРЖДАЮ                         
                                                                                                                                                                            Технический директор ООО «УАЗ»                                                                                                                                                          _________________М.В.Гурьянов                                                         _______________________ 2022 г













				График работ

		№		Наименование работ 		Ответственный
Responsible						Отвественный																				2023																																																																																																								2024																																																																																																						2025

												ФИО		ноябрь										декабрь								январь								февраль								март										апрель								май								июнь										июль								август										сентябрь								октябрь								ноябрь										декабрь								январь										февраль								март								апрель								май								июнь										Июль								август								сентябрь								октябрь								ноябрь										декабрь								январь

						JAC		СИ		УАЗ				44		45		46		47		48		49		50		51		52		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		1		2		3		4		5

				Двигатель и МКП JAC										1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		1		
График подготовки производства двигателя и коробки передач
								R.Oppel		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1

				
График подготовки производства автомобиля
								S.Kharitonov		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



		2		НИОКР. Разработка концепции Профи 4х2 (Евро 5)
		I		R		S		Никитин		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1

		2.1		Разработка концепции применения силового агрегата JAC_FD050 2.0L c 6cn МКП в автомобилях семейства  НМР 
Development of the concept with PWT disel JAC_FD050 2.0L + 6-speed MT in UAZ family vehicles		-		R		I		Никитин		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.2		Получение необходимой информации, для интеграции в автомобиль от поставщика JAC. 
Obtaining the necessary information for integration into the car from the JAC supplier.		S		R		-		Харитонов		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.3		Работа с поставщиком по отработке всех вопросов, связанных с адаптацией СА JAC
Work with the supplier to work out all questions related to the adaptation PWT of JAC		S		R		-		Харитонов		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.4		Разработка предварительной компоновки и определение объёма изменений для доработки деталей и узлов автомобиля
Development of a preliminary layout and determination of the scope of changes to finalize parts for the vehicle		I		R		I		Куршаков		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.5		Передача предложений JAC  по доработке двигателя и МКП для возможности интеграции в автомобиль
Send  to JAC our proposals for the refinement of the engine and manual transmission for the possibility of integration into the vehicle		I		R		-		Харитонов		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.6		Обсуждение с поставщиком JAC предложений по доработке и получение откорректированной 3D моделей и 2D чертежей
Discussing with JAC suggestions for improvements and obtaining corrected 3D models and 2D drawings		S		R		I		Харитонов		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.7		Разработка  компоновки и 3D  моделей на оригинальные и изменяемые детали
Development of layout and 3D models for original and changeable parts		-		R		I		Куршаков																								1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.8		Разработка предварительного объёма изменений (было\стало), определение критических компонентов, влияющих на сроки и затраты.
Development of a preliminary scope of changes, identification of critical components that affect timing and costs.		-		R		I		Никитин		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		2.9		Согласование CAN матрицы автомобиля, совместно с поставщиком в части функций управления двигателем 
Coordination of the vehicle's CAN matrix, together with the ECU supplier in terms of engine management functions 		S		R		I		Соловьёв																										1		1		1		1

		2.10		Разработка схем соединений 
Development of connection diagrams		S		R		-		Соловьёв																										1		1		1		1

		2.11		Разработка изменений протокола диагностики (интеграция кодов несиправностй в существующий протокол диагностики автомобиля)
Development of diagnostic protocol changes (integration of fault codes into the existing vehicle diagnostic protocol)		S		R		-		Соловьёв																										1		1		1		1

		2.12		Актуализация состава ВОМ1 с распределением деталей оригинальные (OR), заимствованные (CO), заимствованные с доработкой (COM) и закрепленим производства Make / Buy 
Updating the composition of BOM 1 with the distribution of parts:
 original (OR), carry over (CO), carry over modify (COM),  and fixing the production:  of Make (inhause)/ Buy (external)		-		R		I		Куршаков																												1		1		1		1

		2.13		Подготовка и согласование с соисполнителями графика калибровочных работ, оценка затрат на проведение калибровок   КЭСУД  двигателя.
Preparation and coordination with the co-performer of the calibration work schedule, assessment of the costs of performing ECU calibrations		S		R		I		Харитонов																												1		1		1		1

		2.14		Подготовка графика валидационных испытаний, определение количества образцов автомобилей, оценка затрат на проведение испытаний
Preparation of a schedule of validation tests, determination of the number of vehicles samples, assessment of the costs of testing		-		R		I		Харитонов																												1		1		1		1

		2.15		Оценка затрат на сертификацию, включая получение ОТТС
Assessment of the costs of certification, including obtaining a certificate		-		S		R		Ушков																												1		1



		3		Изготовление и испытания ДХМ Профи 4х2 c дизелем  FD 050 и МКП 6ст
		I		R		S		Половинкин						1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		3.1		Подготовка ТЗ. Выбор автомобиля - донора (модели и опций)
Preparation of technical specifications. Choosing a donor car (complete set + options)		I		R		I		Никитин						1

		3.2		Подготовка заявки на закупку
Preparation of the purchase request		-		R		I		Половинкин						1

		3.3		Запрос поставщикам на предоставление ТКП  (RFQ)
Request for quotation 		-		I		R		Сидякина						1		1

		3.4		Предоставление ТКП поставщиком, номинация поставщика
Supplier nomination		-		I		R		Сидякина						1		1		1

		3.6		Заключение договора на закупку, оплата 
Signing of the purchase agreement, payment		-		I		R		Сидякина										1		1

		3.8		Доставка автомобиля
Vehicle  delivery		-		I		R		Половинкин												1		1

		3.9		Приёмка автомобиля, оформление, подготовка к испытаниям
Vehicle acceptance, registration, preparation for testing				I		R		Половинкин																1

		3.10		Оценочные испытания ездовых и потребительских  свойств, в соотвествоии с программой испытаний
Evaluation tests of driving and consumer properties, in accordance with the agreed test program		-		S		R		Половинкин																1		1						1

		3.10.1		Оценочные испытания в лаборатории токсичности ЗФ СИ
Evaluation tests on a roller test bench in SE Zavolzhye		-		R		I		Кузьмин
Половинкин																								1		1		1		1

		3.11		Подготовка отчёта с оценкой потребительских свойств
Preparation of a report with an assessment of consumer properties		-		I		R		Половинкин																																1

		3.12		Разборка автомобиля 
Disassembly of the vehicle		-		S		R		Половинкин																																1

		3.13		Анализ и макетирование компонентов и узлов автомобиля - донора для установки и использования в ДХМ 
Analysis and layout of components and assemblies of the donor vehicle for installation and use in the Mule		I		R		S		Никитин
Плотников																																1		1

		3.14		Компоновка  установок в цифровом макете ДХМ
Layout of installations in the digital MockUp of the Mule		-		R		I		Никитин								1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1

		3.15		Разработка состава ВОМ ДХМ с распределением (OR, COM, CO) c  учётом узлов донора 
Development of the composition of the BOM Mule with distribution (OR, COM, CO) taking into account the details of the donor vehicle.		-		R		I		Никитин												1		1		1		1						1		1		1		1		1		1

		3.16		Замеры агрегатов на ФАРО  (при необходимости)
Measurements of the dimensions of parts (array of points for 3D ) on the FARO (if necessary)		-		R		I		Никитин																																1		1		1		1

		3.17		Доработка 3D моделей на основные компоненты СА (при необходимости)
Refinement of 3D models for the main components of the CA (if necessary), based on the measurements of the FARO		-		R		I		Никитин																																1		1		1		1

		3.18		Выдача  эскизной КД для изготовления оригинальных компонентов (OR) , заказ компонентов (CO) и доработки изменяемых компонентов (COM)
Issuance of a draft 2D for the manufacture of original OR components and the carry over modify COM components, and the carry over CO components		-		R		I		Никитин
Плотников												1		1		1		1						1		1		1		1		1

		3.19		Проведение анализа электронной архитектуры донора
Study and analysis of the electronic architecture of the donor vehicle		-		R		I		Соловьёв																																1		1

		3.20		Разработка эскизов схем соединений компонентов донора с интеграций в электронную архитектуру ДХМ
Development of sketches of connection diagrams of donor components with integration into the electronic architecture of the Mule		-		R		I		Соловьёв																																1		1

		3.21		Изготовление оригинальных компонентов OR и доработки изменяемых компонентов COM (Вектор + ЗФ УАЗ)
Manufacturing of original (OR )components and carry over modify (COM) components (at Vector /ZF UAZ/ etc.)		-		R		S		Плотников																																		1		1		1		1		1		1

		3.22		Получение автомобиля (Профи) для сборки ДХМ
Getting a vehicle UAZ Profy to assemble a Mule		-		S		R		Половинкин																								1

		3.23		Подготовка, обкатка автомобиля (шасси) для сборки ходового макета
Preparation, running-in of the car (chassis) to assemble the Mule (if necessary)		-		S		R		Половинкин																								1		1

		3.24		Доработка шасси, рамы, кузова УАЗ Профи (3х местный), электрических проводов, установка оригинальных деталей,  сборка автомобиля.
Пусконаладочные работы, подготовка к функциональным испытаниям
Modification of the chassis, frame, body of the UAZ Pro (3-seater), electrical wires, installation of original parts, assembly of the car.
Commissioning, preparation for functional tests.		-		S		R		Половинкин
Плотников																												1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		3.25		Лабораторно-дорожные испытания:  оценочные испытания ездовых и потребилеских свойств
Laboratory and road tests: evaluation tests of driving and consumer properties (subject to restrictions)		-		S		R		Половинкин																																														1		1		1

		3.26		Подготовка отчёта с оценкой потребительских свойств
Preparation of a report with an assessment of consumer properties		I		S		R		Половинкин																																																				1



		4		Разработка КД и изготовление прототипов 
				R		S		Никитин
Крупин																																		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.1		Разработка и согласование PD Профи 4х2
Development and approval of the product definition (PD)		-		R		S		Никитин
Крупин

		4.2		Компоновка цифрового макета автомобиля 
Layout of the digital MockUp of the vehicle		-		R		S		Никитин
Крупин																																																																																										1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.3		Разработка состава прототипа автомобиля 
ВОМ 1 (OR, COM ) 
Development of the composition ВОМ 1 of the prototype vehicle		-		S		R		Никитин
Крупин																																																																																										1		1		1

		4.4		Разработка документации (3D, 2D эскизы) для изготовления прототипов
Development of documentation (3D, 2D sketches) for the production of prototypes		-		S		R		Никитин
Крупин																																						1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1

		4.5		Разработка ПО контроллера ЭСУД (софт для калибровочных работ)
Development of ECU engine software (software for calibration work)		R		S		I		JAC																																																																																								1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.6		Разработка протокола диагностики (OBD) c учётом кодов неисправностей силового агрегата (сообщений от КЭСУД)
Development of a diagnostic protocol (OBD) taking into account the fault codes of the power unit (messages from ECU)		R		S		S		JAC
Никитин
Крупин																																																																																								1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.7		Разработка матрицы CAN для автомобиля, с учётом обмена данными с КЭСУД
Development of the CAN matrix for the vehicle taking into account data exchange with the ECU.		S		R		S		JAC
Никитин
Крупин																																																																																								1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.8		Разработка схем соединений контроллеров автомобиля
Development of connection diagrams		S		R		I		Никитин
Крупин																																																																																								1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.9		Разработка жгутов проводов автомобиля (жгут  ЭСУД в составе поставки двигателя)
Development of vehicle wiring harnesses (ECU harness as part of the engine supply)		S		R		S		Никитин
Крупин																																																																																								1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.10		Сопровождение изготовления оригинальных, изменяемых деталей. 
Support for the manufacture of original, changeable parts.
		-		S		R		Никитин
Плотников																																																										1		1		1		1		1		1		1

		4.11		Закупка и доставка деталей у внешних поставщиков для сборки ПТ1
Purchase and delivery of parts from external suppliers for the assembly		S		S		R		Сидякина																																										1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.12		Сборка заготовок автомобилей  для ПТ1 на конвейере, передача в ИЦ
Assembly of prototype vehicles  		-		R		S		Плотников 
Штерц																																																																																								1

		4.13		Разработка КД и изготовление прототипов деталей двигателя FD028																																																																																																		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.14		Доставка 3х комплектов компонентов двигателя (FD028) для переоборудования ПТ1 																																																																																																																		1		1

		4.15		Доработка заготовок автомобилей ПТ1, подготовка к калибровочным работам 
Acceptance of prototypes, preparation for calibration work and validation tests		S		S		R		Половинкин																																																																																																														1		1

		4.16		Закупка и доставка деталей у внешних поставщиков для сборки ПТ2
Purchase and delivery of parts from external suppliers for the assembly		S		S		R		Сидякина																																																																																																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4.17		Сборка прототипов автомобилей (ПТ2)
Assembly of prototype vehicles 																																																																																																																																														1		1

		4.18		Приёмка прототипов, распределение по видам испытаний, подготовка для калибровочных работ и валидационных испытаний ПТ2
Acceptance of prototypes, distribution by type of tests, preparation for calibration work and validation tests		I		S		R		Половинкин																																																																																																																																								1		1



		5.		Калибровки и испытания.  Сертификация
								JAC																																																																																																														1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1

		5.1		Калибровки двигатля в моторном боксе НАМИ (30 раб дней, 2 смены)
Calibration work test bench NAMI (6 W)																																																																																																																						1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1

		5.2		Калибровочные работы  в соотвествии с согласованным графиком калибровок 
Calibration work in accordance with the agreed calibration schedule		S		S		R		Аутсерсинг																																																																																																																										1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		5.3		Испытания в соотвествии с согласованным графиком испытаний  
Tests in accordance with the agreed test schedule		S		S		R		Половинкин																																																																																																																																														1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		5.4		Испытания в лаборатории токсичности  по R83
Roller test bench  in accordance R83		S		R		S		Кузьмин																																																																																																																																																						1																1																		1														1

		5.5		Доводка системы снижения токсичности и Нейтрализатора для R83 
Fine-tuning of the emission system (DOC+DPF)  for R83		S		R		S		Аутсерсинг
Кузьмин																																																																																																																																																						1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		5.6		Испытания по правилам R24 в составе автомобиля
Tests on vehicles according to the rules R24  		S		R		S		Кузьмин																																																																																																																																																																																1		1

		5.7		Пуски в морозильной камере
Cold start engine in test bench (SE Zavolzhye)		S		R		S		Кузьмин																																																																																																																																																		1		1		1

		5.8		 Испытания на выполнение правил R85 
Tests for rules R85		S		R		S		Кузьмин																																																																																																																																																																																				1		1

		5.9		Проведение сертификационных испытаний 
Sertification tests		I		S		R		Половинкин																																																																																																																																																																																																																																						1		1		1

		5.10		Получение ОТТС
Sertificat		I		S		R		Ушков																																																																																																																																																																																																																																										1



		6.		Разработка КД для подготовки производства
						R		Крупин
Никитин																																																										1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		6.1		Компоновка цифрового макета автомобиля 
Layout of the digital MockUp of the vehicle		S		S		R		Никитин
Крупин																																																										1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		6.2		Актуализация объёма изменений, состава автомобилей 
ВОМ 2 по итогам сборки прототипов
Updating the volume of changes, the composition of BOM 2 vehicles based on the results of prototype assembly		I		S		R		Никитин
Крупин																																																																								1		1		1																1		1		1

		6.3		Разработка разделительной ведомости на основе объёма изменений "Было-Стало"
Development of a separation statement based on the volume of changes 		-		R		S		Плотников																																														1		1		1		1						1		1		1		1		1		1																														1		1		1		1		1		1		1		1		1

		6.4		Разработка и выдача КД для подготовки производства
Development and issuance of documentation for pre-production		S		S		R		Крупин
Никитин																																																																								1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1

		6.5		Актуализация и утверждение PD
Updating and approval of product definition PD		-		S		R		Крупин																																																																		1		1		1

		6.6		Разработка и выдача спецификаций по составам автомобилей
Development and issuance of specifications for vehicle compositions		-		S		R		Крупин																																																																																																												1		1		1		1

		6.7		Разработка стиля (обтекатель, задняя балка с задними светодиодными фонарями )																																																																										1		1		1		1		1		1

		6.8		Подготовка принятия решения по варианту стиля 

		6.9		Разработка 3D по утверждённому варианту стиля, согласование с УАЗ



		7		Внешняя ПП - Закупки
						R		Сидякина																																																1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		7.1		Подготовка тех досье (3D, 2D, ТТ ) для RFQ
Preparation of technical dossiers (3D, 2D, TR) for requests RFQ		S		S		R		Крупин
Никитин																																				1										1		1										1		1								1		1										1														1		1

		7.2		Подготовка и рассылка запросов RFQ, в соотвествии с сёрсинг планом. Проработка ТКП предложений от поставщиков 
Preparation and distribution of RFQ requests, in accordance with the sersing plan. Study of technical and commercial proposals from suppliers		-		S		R		Сидякина																																																																										1		1				1		1		1

		7.3		Номинация поставщиков 
Nomination of suppliers		-		I		R		Сидякина																																																																																						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Актуализация КД у поставщиков 																																																																																																				1		1		1		1		1		1		1

		7.4		Подготовка производства у поставщиков 
Preparation of production at suppliers		-		I		R		Сидякина																																																																																																										1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		7.5		Финализация ПО CAN автомобиля у поставщика комбинации приборов
Finalizing the CAN matrix of the vehicles from the supplier of the instrument cluster		-		S		R		Крупин
Никитин

		7.6		Финализация ПО контроллера ЭСУД (произвоственный софт)
Finalizing the software of the ECU controller (production software)		R		S		I		Крупин
Никитин																																																																																																																																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		7.7		Финализация протокола диагностики для послепродажного обслуживания (OBD)
Finalizing the diagnostic protocol for after-sales service (OBD)		S		S		R		Крупин
Никитин																																																																																																																																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		7.8		Закупка и доставка деталей с основной оснастки для ОПС 
Purchase and delivery of parts from the main equipment for PPV		S		I		R		Сидякина																																																																																																																																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



		8		Внутренняя ПП
						R		Штерц																																																																																										1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		8.1		Виртуальный анализ на технологичность
Analysis of the digital MockUp for manufacturability, tool access etc.		-		R		I		Плотников
Штерц																																																																																										1		1		1		1		1		1		1		1

		8.2		Разработка и сопровождение графика подготовки производства
Development and maintenance of the production preparation schedule		-		S		R		Плотников
Штерц																																																																																																		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		8.3		Разработка ТП на оригинальные и изменяемые детали
Development of the technological process for original (OR) and changeable parts (COM)		-		S		R		Плотников
Штерц																																																																																																		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		8.4		Подготовка производства
In-house production preparation		-		S		R		Плотников
Штерц																																																																																																																				1		1		1		1						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1						1		1		1

		8.5		Ввод составов автомобилей в информационные базы
Entering vehicles compositions into information bases		-				R		Штерц																																																																																																																																1		1		1

		8.6		Технологическое сопровождение опытных сборок
Technological support of experimental assemblies		-		S		R		Плотников
Штерц

		8.7		Технологическое сопровождение серийного производства  автомобилей
Technological support of production of the vehicles		-		I		R		Штерц																																																																																																																																																				1		1		1		1		1						1



		9.		Сервисное и послепродажное обслуживание
						R		Мельников																																																																																																																																																								1		1		1						1		1		1

		9.1		Актуализация каталога запасных частей, в разделах описывающих дизеля и 6ст МКП
Updating the spare parts catalog, in the sections describing  engine and 6st MT		S		S		R

		9.2		Актуализация руководств по эксплуатации и ремонту
Updating of operation and repair manuals		I		S		R

		9.3		Актуализация документации для сервисных центров и послепродажного обслуживания диллерских центров
Updating documentation for service centers and after-sales service of dealerships		-		I		R

		9.4		Обновление ПО оборудования для диагностики в послепродажном обслуживании (сканер кодов неисправностей)
Software update of equipment for diagnostics in after-sales service (fault code scanner)		S		S		R

		9.5		Организация обучения персонала ремонту и обслуживанию двигателя, систем и МКП  
Organization of personnel training in engine repair and maintenance, systems and MT		S		I		R																																																																																																																																																														1						1



		10		Опытная сборка а/м на производстве
				S		R		Штерц																																																																																																																																																								1				1



		11		Поставка комплектующих на серийную сборку 
				I		R		Сичкарук																																																																																																																																																						1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



		12		SOP 15.01.2025



		20.05.2023		Принятие решения о новой концепции конструкции нейтрализатора (DOC+ DPF в едином корпусе, в подкапотном пространстве) Изменения конструкции компонентов  22 позиции Влияние на срок вехи В4 + 1   

		8.09.2023		Принятие решения о переходе на контроллер и ЭСУД Bosch ( FD 028 ) изменение 42 компонентов + изменение геометрии компонентов систем двигателя. 
Сдвиг сроков на 4 месяца
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		Лимит платежей,  тыс. руб

						2023								ИТОГО 2023

		№ п/п		Наименование работ		Квартал 1		Квартал 2		Квартал 3		Квартал 4

		1		Услуги SE - инжиниринга а/м		12,678,392		-		-		-		12,678,392

		2		Услуги SE - инжиниринга ДВС + КПП				-		-		10,430,400		10,430,400

		3		Услуги JAC - инжиниринг				-		-		56,127,876		56,127,876

		4		Закупка комплектующих				-		-		10,042,410		10,042,410

		5		Сертификация а/м в НАМИ				-		-		-		0

		6		Пробеговые испытания по Ульян. обл.				-		500,000		919,600		1,419,600

		7		Командировочные расходы				-		120,000		120,000		240,000

		8		Внутренняя подготовка УАЗ				-		48,052,000		12,758,000		60,810,000

		9		Внешняя подготовка у JAC ДВС и КПП				-		-		12,000,000		12,000,000

		10		Изготовление оснастки				-		-		4,640,400		4,640,400

		11		Закупка и поставка оборудования				-		-		2,430,000		2,430,000

		ИТОГО в руб				12,678,392		0		48,672,000		109,468,686		170,819,078

						2024								ИТОГО 2024

		№ п/п		Наименование работ		Квартал 1		Квартал 2		Квартал 3		Квартал 4

		1		Услуги SE - инжиниринга а/м		7,297,115		2,690,638		-		2,690,638		12,678,391

		2		Услуги SE - инжиниринга ДВС + КПП		5,180,404		-		5,189,108				10,369,512

		3		Услуги JAC - инжиниринг		1,800,000		35,798,326		5,550,000		20,265,550		63,413,876

		4		Закупка комплектующих		10,092,410		250,000		250,000		252,636		10,845,046

		5		Сертификация а/м в НАМИ				-		-		-		0

		6		Пробеговые испытания по Ульян. обл.				-		2,160,000		2,040,000		4,200,000

		7		Командировочные расходы		1,350,000		356,000				420,000		2,126,000

		8		Внутренняя подготовка УАЗ		69,044,600		106,517,400		1,681,000		625,000		177,868,000

		9		Внешняя подготовка у JAC ДВС и КПП		13,171,191		-		-				13,171,191

		10		Изготовление оснастки		-		10,827,600		13,171,191				23,998,791

		11		Закупка и поставка оборудования		5,670,000		-		-				5,670,000

		ИТОГО в руб				113,605,720		156,439,964		28,001,299		26,293,824		324,340,807

						2025								ИТОГО 2025

		№ п/п		Наименование работ		Квартал 1		Квартал 2		Квартал 3		Квартал 4

		1		Услуги SE - инжиниринга ДВС + КПП		1,000,000		1,000,000		1,000,000		2,189,114		5,189,114

		ИТОГО в руб				1,000,000		1,000,000		1,000,000		2,189,114		5,189,114

		ИТОГО в руб 2023-2025 гг.												500,348,999
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА
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Чистая приведенная стоимость 

NPV 63 млн. руб.

Внутренняя норма доходности 

IRR 19,2 %

Индекс доходности инвестиций 

PI 1,16

Срок окупаемости (дисконтированный)
с даты SOP/с начала инвест.фазы

РB 5,6 / 7,6 года

Срок реализации 2023 – 2031 гг.
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Работа с рисками проекта
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Описание Эффект (описание) Оценка 
последствий

Оценка 
вероятности

Уровень
риска Меры по снижению риска

1 2 3 4 5 6
Деятельность 
конкурентов

Появление новых конкурентов. 
Повышение активности действующих 
конкурентов

6 5 30 Снижение себестоимости за счет
материалов, внутренних 
процессов

Повышение входящих
цен

Повышение стоимости сырья,
материалов и других ресурсов 
(электроэнергия, газ, вода, 
материалы)

8 6 48 Переход на альтернативные 
материалы, постепенный.
Индексация цен на продукцию.

Срыв сроков поставки 
оборудования

Нарушение сроков сдачи готовой 
продукции, штрафные санкции

9 3 27 Увеличение сроков в контракте, 
закупка оборудования у 
альтернативных поставщиков

Отсутствие
комплектующих в РФ

На фоне существующей политической
обстановки есть риск прекращения
поставок из КНР

7 4 28 Ввоз через Казахстан,
Белоруссию, либо переход на
альтернативные комплектующие

Увольнение ключевых 
сотрудников

Увеличение сроков проекта, срыв 
сроков сдачи готовых а/м, 
повышенная нагрузка на оставшийся 
персонал

8 6 48 Построение системы лояльности 
сотрудников, мотивация, 
обучение действующих

Снижение выручки 
компании

Падение спроса, низкая реализация,
снижение прибыли, уход клиентов к 
конкурентам

8 6 48 Поддержка отношений с 
действующими и поиск новых 
клиентов, спец программа 
продаж

Пиковый спрос Отказ от части заказов из-за 
ограничений производственных 
мощностей, нехватки персонала

7 3 21 Увеличить производственные 
возможности, переход на 
автоматизацию



ВЫВОДЫ и рекомендации к проекту
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 Реализация проекта положительно влияет на бизнес-процессы организации

 Обновлённая модификация УАЗ ПРОФИ является конкурентоспособной, обладающая
уникальными потребительскими параметрами, ценой ниже чем у конкурентов.

 Последующее стратегическое развитие обновления всех модификаций УАЗ обеспечит
закрепление позиций на рынке, а также увеличение спроса на всю линейку УАЗ
ПАТРИОТ, тем самым увеличится доля на рынка.

 Для обновления модельного ряда Патриот необходимо:
- увеличение количества персонала
- производственных площадей
- увеличение производительности – мощностей оборудования.
- Необходимо запустить программу по локализации импортных компонентов в связи с

геополитикой

 Запустить программу для учёта и планирования сбора данных по отслеживанию и
контролю “ВЕХ” – проекта
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