
МЫ ЗНАЕМ, КАК СТАТЬ ПРЕЗИДЕНТОМ!

Бизнес-школа

Президентская программа
подготовки управленческих
кадров

Разработка и реализация стратегии 
ООО «Куратье» на основе строительства и 

запуска комбикормового завода

Черемных Дарья Владимировна 
БШ-СТЦ (А) Стратегия управления предприятием в условиях 
цифровой трансформации



Резюме

Черемных Дарья Владимировна 
Место работы: ООО «Куратье»

Стаж: Общий стаж на предприятии - 8 лет, 

управленческий стаж – 5 лет

Должность: Главный экономист

Опыт:

 Экономист ООО «Куратье» (2016-2019 г.) 
 Главный экономист ООО «Куратье» (с 2019 – по наст. время)

 Участник конкурса «Лучший экономист в Свердловской области 2019» 
 Участник конкурса «Лидеры России – 2023»

Образование: 

Специалитет  «Финансовый менеджмент: Финансы и кредит» (УрГЭУ)

 Окончила школу и университет с отличием

 Прошла в финал крупнейшего первенства в мире Global Management Challenge по 
стратегическому менеджменту

За 3 года работы экономистом хорошо зарекомендовала себя, была назначена 
руководителем экономического отдела 2



О компании
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Выращивание бройлеров Переработка

Производство продукции из мяса 
птицы

Численность - 668 человек Основано в 2015 году Рынок сбыта: Свердловская область, 
Тюменская область, Ханты-
Мансийский автономный округ, 
Челябинск, Пермь, Казань



Кейс. Максимизация прибыли
Птицефабрика ООО «Куратье» занимается выращиванием сельскохозяйственной птицы и производством продукции из

мяса птицы. Проанализировав деятельность предприятия, планово-экономический отдел обозначил, что за последний год
выручка предприятия выросла на 7%, прибыль на 178%. Себестоимость снизилась на 3,7%. Себестоимость снизилась
благодаря снижению цен на корма, которые занимают 45% в доли в себестоимости. Финансовое состояние предприятия
значительно улучшилось, но все-таки есть некоторые проблемы, которые беспокоят собственника. Рост затрат на
логистику, незначительное ухудшение производственных показателей и зависимость от поставщика
комбикормов.

Единственный поставщик гранулированных кормов у птицефабрики Куратье – Богдановичский комбикормовый завод.
Логистические затраты растут с каждым годом. Удорожание транспортных услуг прежде всего связано с нехваткой
водителей, ростом ГСМ. Расстояние от Богдановичского комбикормового завода до Птицефабрики «Куратье» -
около 200км. Стало проблематично, доставлять корма на птицефабрику, также есть риск срыва поставки кормов, что
может привести к некачественному кормлению.

Предприятие не работает в убыток, но собственник хотел бы диверсифицировать бизнес, подстраховаться и
заработать еще больше.



Карта Проблемного поля
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Недополученная и не 
реинвестированная 

прибыль

Ключевая проблема 

Увеличение доли расходов на 
логистику в себестоимости

Снижение объемов 
произведенной продукции

Увеличение цен на 
комбикорма

Рост расходов на логистику
Увеличение конверсии 

корма (курица ест много, 
но вес не набирает)

Отсутствие цели по 
увеличению 
производства 

Корневая 
причина

Внешняя 
среда

Отсутствие стратегии 
развития компании Рост ГСМ

Рост 
зарплаты у 
водителей

Нехватка 
водителей

Внешняя 
среда

Зависимость от 
внешних 

перевозчиков 

Недостаточность 
собственного 

парка грузового 
транспорта

Зависимость от 
единственного поставщика 

кормов 

Отсутствие на рынке 
производителей 

комбикормов 
Внешняя 

среда



Динамика темпа роста прибыли ООО «Куратье»
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2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год

Прибыль, 
в тыс. 
руб.

179 755 83 561 176 219 210 375 586 631

Темп 
роста 
прибыли, 
в %

_ 46,49% 210,89% 119,38% 278,85%



Проблема 1. Рост расходов на логистику
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Динамика темпа роста расходов на логистику
ООО «Куратье» с 2019 по 2023 г.

2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год

Расходы, в 
руб.

71 114 657 86 835 916 90 340 748 105 478 212 135 618 781
Темп роста 
расходов, в 
%

122,11 104,04 116,76 128,58



Проблема 2 - Увеличение доли расходов на логистику в 
себестоимости

8

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

4,00%

4,50%

Доля расходов, в %
2020 2021 2023

2021 год 2022 год 2023 год

Общие расходы,
в тыс. руб.

3 330 060 3 477 058 3 223 136

Расходы на логистику, 
тыс. руб. 90 340 105 478 135 618

Доля расходов на 
логистику в общей 
себестоимости, в %

2,71% 3,04% 4,2%

Динамика доли расходов на логистику в общей себестоимости ООО «Куратье» с 2021 -2023г



Проблема 3 - Снижение объемов произведенной продукции
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Проблема 4 – Увеличение конверсии
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*Конверсия корма — отношение количества затраченного корма к единице полученной продукции. Чем больше 
коэффициент конверсии, тем больше корма необходимо затратить на производство животноводческой продукции. Более 
низкий коэффициент конверсии свидетельствует о высоком качестве используемых кормов. По данным журнала 
«Агроинвестор» : средняя конверсия у бройлеров за 42 дня откорма – 1,6-1,7. 
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Анализ внутренней среды. Ландшафтная модель

Основной бизнес-процесс

Закуп Выращивание 
с/х птицы Производство ПродажиВХОД

ВЫХОД

Административные процессы в компании:
1. Управление закупками и запасами, планирование закупок

2. Оперативное планирование производства
3. Управление технологией производства (управление технологическими новинками)

4. Управление продажами, планирование продаж, отгрузок
5. Управление автотранспортом (учет, контроль ГСМ)

6. Бюджетирование, финансовый менеджмент (планирование, выявление отклонений, контроль доходов и 
расходов)

7. Управление персоналом (обучение, повышение квалификации)
8. Налоговый и бухгалтерский учет
9. Инвестиционное планирование 

Вспомогательные процессы:
1. Найм персонала 

2. Юридическое сопровождение сделок в компании
3. Обслуживание, ремонт и модернизация оборудования, автотранспорта

4. IT-Обеспечение, обслуживание сайта, сопровождение программных продуктов
5. Процесс обеспечения охраны труда и пожарной безопасности

6. Экология и охрана окружающей среды
7. Ведение БДР, БДДС

8. Оплата счетов 

Цель: обеспечить 
основной

Цель: 
мотивация, 
контроль, 

организация, 
планирование

Отрасль бизнеса: Сельское хозяйство 
________________________

Логистика



Бизнес-процесс как есть сейчас 
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Рыба Исикавы
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Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности

1. Материальные: здания, сооружения, оборудование

15

Наличие свободного земельного участка у ООО «Куратье»
По адресу г. Верхний Тагил переулок Железнодорожный 
тупик 1. Находится в 9км от Птицефабрики. Земельный 
участок получен на правах договора аренды сроком с 
27.01.2010г по 27.01.2059г.



Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке 
ценности
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1. Материальные: здания, сооружения, оборудование

Наличие собственного прирельсового склада у ООО «Куратье»
По адресу г. Верхний Тагил переулок Железнодорожный тупик 1. Находится в 9км от
Птицефабрики.
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Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке 
ценности
Наличие собственного водоснабжения и очистных сооружений в пос. Половинном (городской округ 
Верхний Тагил Свердловская область)

 Птица пьет чистую воду из артезианских скважины=Мясо птицы 
вкуснее, чем у конкурентов;

 Дополнительный доход от поступлений за водоснабжение и 
водоотведение населению пос. Половинный 
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Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности
Оборудование:

 Новое современное оборудование – немецкая система содержания и кормления птицы  Big Dutchman
для выращивания бройлеров
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Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности
Оборудование:

 Новое современное голландское оборудование – линия убоя и переработки мяса птицы MEYN



Наличие высококвалифицированного технолога по разработке рецептур продукции из мяса птицы
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Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности
Кадры:



Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности
Кадры:
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Наличие команды для разработки и реализации инвестиционных проектов

Хан Олеся
Собственник компании

Власкин Александр
Директор компании

Черемных Дарья
Главный экономист

Котляров Владимир
Директор по инвестициям

Горохова Екатерина
Главный инженер

Конюхов Денис
Главный зоотехник

Таланкин Александр
Начальник отдела кормления Бакин Виктор 

Зам. директора по инвестициям
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Тип ИС Наименование ИС Описание системы

Система планирования ресурсов предприятия (ERP) ТБК
Отражает деятельность всего предприятия. Содержит единую 
информационную базу, из которой можно получить любые данные 
о финансовых, материальных и людских ресурсах.

Системы технического обслуживания и ремонта оборудования 
(ТОРО) Не применяется 

Системы управления лабораторной информацией (LIMS) Меркурий 
автоматизированная система для прослеживания грузов, за 
которыми установлен государственный ветеринарный контроль на 
территории РФ.

Системы технического учета энергопотребления (АСТУЭ) Не применяется 

Системы коммерческого учета энергопотребления (АСКУЭ) Не применяется 

Системы оперативного управления производством (MES) ТБК Формирует отчеты о производстве продукции, выходе, кол-во 
отходов. 

Системы идентификации и прослеживаемости

Биосмарт 

Идентификация человека по отпечаткам пальцев, формирует 
сводный отчет рабочего времени. Автоматизирует учет рабочего 
времени и оптимизирует процессы, связанные с управлением 
кадрами, — повышает дисциплину и эффективность работы 
персонала

Перечень существующих ИС, используемых на предприятии

Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности
Информационные: программное обеспечение (ПО)
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Тип ИС Наименование ИС Описание системы

Системы аналитического контроля ТБК Формирует отчеты по отгрузке, выручке, приходам денежных средств

Система диспетчеризации производства Не применяется 

Учетные системы ТБК

Основная программа, которой пользуются все сотрудники. Можно сформировать 
любые отчеты:  количество выращенного поголовья, количество птицы на убой по 
дням, сколько "чистого" мяса получили, изготовили продукции, по какой цене 
продали кому и сколько

Корпоративная информационая система ТБК
Система НСИ Не применяется 

Active Directory да/нет

Система контроля эффективности работы 
сотрудников ПК "Стахановец" 

Отслеживает конкретные действия персонала: запуск программ, отправку сообщений 
и писем, перехватывает отправленные файлы, делает скриншот рабочего стола. 
Контролирует работу сотрудников на рабочем месте: время прихода и ухода, 
количество активной работы. Выявляет нецелевое расходование ресурсов (когда 
печатают личные документы или проводят время на нерабочих сайтах). Формирует 
отчет по каждому сотруднику, выявляет загруженных специалистов и тех, у кого 
недостаточно задач

Метод оценки персонала Полиграф 

Проведение инструментальных психофизиологических исследований для 
синхронной регистрации параметров дыхания, сердечно-сосудистой активности, 
электрического сопротивления кожи, а также других физиологических параметров. 
Результаты регистрации этих параметров представляются в аналоговом или 
цифровом виде и используются для оценки достоверности сообщённой информации. 
Используется при подозрениях в недобросовестном исполнении должностных 
обязанностях, кражах, "откатах" и т.п.

Перечень существующих ИС, используемых на предприятии - 2 



Интеллектуальные: патенты
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Аналитика по каждому виду ресурсов в Цепочке ценности

 ООО "КУРАТЬЕ" обладает исключительными правами на 2 товарных знака

Источник https://b2b.house/company/OOO-KURATE_dc6c0367-3fa1-46ef-833a-46e1388171c9/trademarks/

https://b2b.house/company/OOO-KURATE_dc6c0367-3fa1-46ef-833a-46e1388171c9/trademarks/
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Сильные и слабые стороны компании
Элемент структуры Фактор Сила влияния

[1…10]
Производство Наличие свободного земельного участка площадью 29 тыс. кв.м. 10
Производство Наличие прирельсового склада вблизи птицефабрики 8

Производство Наличие технологии полного цикла производства от выращивания 
птицы до готовой продукции

5

Производство Наличие собственного водоснабжения в пос. Половинном и 
очистных сооружений 5

Снабжение Наличие партнерских отношений с поставщиками сложного 
технологического оборудования 5

Кадры Наличие высококвалифицированного технолога по разработке 
рецептур продукции из мяса птицы 8

Кадры Наличие команды для создания и реализации инвестиционных 
проектов 9

Производство Возможные перебои в кормлении птицы из-за отсутствия 
необходимого корма -5

Доставка Увеличение затрат на логистику в связи с удаленностью 
Птицефабрики от крупных городов (Екатеринбург, Пермь и т.д) -8

Производство Недостаточный запас сырья и комбикормов ввиду нехватки 
помещений -7

Снабжение Проблемы с поставками зап. частей и оборудования -5
Снабжение Длительный срок поставок оборудования -5



МЫ ЗНАЕМ, КАК СТАТЬ ПРЕЗИДЕНТОМ!
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Анализ ближнего окружения. 5 сил Портера

Факт    Фактор Степень 
влияния
[1…10]

Склонность клиентов к 
переключению на 

конкурентов

Склонность к переключению на 
конкурентов зависит от цены

предлагаемого продукта

10

Неудовлетворенность 
вкусовыми качествами товара

При отсутствии возможности 
удовлетворения вкусовым потребностям 

потребителя предпочтение отдается 
конкурентам

9

Клиенты
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Критерий Как влияет на потребность
Группы потребителей, которые могут быть 

выделены по этому критерию
Сегмент 1 Сегмент 2 Сегмент 3 Сегмент 4

Финансовое 
положение 

Бедные слои населения будут выбирать более дешёвые продукты, такие как субпродукты или курица 
целиком.
Средний класс будет покупать курицу целиком, а также недорогие мясные продукты и товары по 
акции.
Люди с достатком выше среднего смогут позволить себе разнообразные мясные деликатесы в 
зависимости от своих вкусовых предпочтений.
Богатые люди, скорее всего, будут отдавать предпочтение морепродуктам, говядине и другим дорогим 
мясным продуктам. Для богатых слоёв населения можно предложить изготовление карпаччо и мясных 
рулетов, которые могут стать альтернативой привычным мясным деликатесам.

Бедные 
(доход до 15 
тыс. руб. в 
месяц на 
человека )

Средний класс  
(доход от 15тыс до 
30 тыс. руб в месяц 
на человека)

Вышесреднего  
(от 30 тыс. руб 
до 150 тыс. 
руб в месяц на 
человека)

Богатые  (от 
150 тыс. 
руб)

Детский 
возраст

Сегмент 1 (дети до 1 года) — потребность в переработанной, перемолотой мясной продукции 
(детское пюре).
Сегмент 2 — потребность в натуральной продукции (без красителей, консервантов, глютенов, ГМО и 
т. д.), при этом продукция уже может быть не перемолота, как у сегмента 1.
Сегмент 3 — дети начинают выбирать продукт по вкусовым качествам, им интересна форма 
колбасных изделий, реклама на упаковке. Для этого сегмента будет целесообразно изготавливать 
маленькие сосиски в «мультяшной» упаковке, наггетсы в форме зверят, мордашек.
Сегмент 4 — молодёжь, которая выбирает продукты, ориентируясь на тренды и молодёжную 
культуру. Приоритет отдаётся фастфуду, а также продуктам, которые рекламируют блогеры.

8 мес-1,5 года от 1,5 года до 3 лет от 3 лет до 7 
лет 

от 7 лет до 
14 лет 

Сегментирование 

Анализ потребителей
Описание целевого рынка ООО «Куратье»

Географические границы:
Свердловская область, Тюменская область, 
Челябинская область, Пермский край

Продуктовые границы:

Выращивание сельскохозяйственной птицы, 
производство продуктов из мяса птицы (колбасы, 
сосиски, котлеты, пельмени) 

Тип рынка (b2b или b2c): В2В и В2С



Критерий Как влияет на потребность
Группы потребителей, которые могут быть выделены 

по этому критерию

Сегмент 1 Сегмент 2 Сегмент 3 Сегмент 4

Семейное положение 

Сегмент 1 - будет потреблять продукцию небольшими 
порциями. Сегмент 2 - максимальные объемы потребления. 
Сегмент 3- Маленькая упаковка и преимущественно готовый 
продукт. Сегмент 4 - Объемы потребления больше, чем у 
Сегмента 3, но меньше, чем у Сегментов 1,2. Возможная 
потребность в продуктах непотрошеных, дешевых.

Семья М+Ж Многодетная семья Одиночка Одиночка+
питомец

Соц. Роль/Положение 

Потребление продукции школьниками в основном зависит от 
покупок родителей. (Что родители приготовят, то они и 
съедят). Студенты, которые живут отдельно от родителей, 
будут в основном потреблять продукцию быстрого 
приготовления (сосиски, наггетсы, котлеты, пельмени). 
Пенсионеры (имеют больше свободного времени) будут 
покупать цельную курицу и ее разделывать на части. 
Работающие будут потреблять все виды продукции.

Школьники Студенты Пенсионеры Работающие

Отношение к еде 
мясного 
происхождения 

Сегмент 2,4 - никогда не купят нашу продукцию. Сегмент 3 -
нуждаются в нашей продукции. Сегмент 1 - нуждаются, но не 
так сильно зависим от них, как от Сегмента 3

Всеядные 

не едят мясо 
птицы (едят 
только 
говядину/свинину)

Едят 
исключитель
но мясо 
птицы 

вегетарианец

29

Анализ потребителей



Стратегия дифференцированного маркетинга

Маркетинг-микс

Критерий сегментирования: Финансовое положение

Бедные (доход до 15 тыс. руб. 
в месяц на человека )

Средний класс  (доход от 
15тыс до 30 тыс. руб в месяц 
на человека)

Вышесреднего  (от 
30 тыс. руб до 100 
тыс. руб в месяц на 
человека)

Богатые  (от 100 тыс. 
руб)

Product 
(продукт):

Скорее всего не будут 
потреблять наш продукт. Либо 
Набор для супа, части курицы 
по акции в небольших 
объемах.

Дешевые продукты, 
субпродукты, товары по 
акции, цельная курица. 
Редко - готовые продукты

Части мяса птицы, 
цельная курица, 
готовая продукция, 
полуфабрикаты.

Мясные деликатесы, 
карпаччо, мясные 
рулеты 

Price 
(ценообразован
ие): минимальная средняя средняя высокая

Place/Distributio
n (каналы 
сбыта):

Сетевые магазины при 
наличии акций, либо 
небольшие магазины у дома 
"Купавы" Торговые сети, рынки

Фермерские 
хозяйства, торговые 
сети

Скорее всего 
воспользуются услугой 
доставки продуктов 

Promotion 
(продвижение, 
коммуникации):

Акции, листовки в почтовом 
ящике Купить дешево оптом

Выезд на 
фермерские 
площадки 

Экономия времени, 
доставка продуктов на 
дом

30
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Стратегия дифференцированного маркетинга

Маркетинг-микс
Критерий сегментирования: Возраст

8 мес-1,5 года от 1,5 года до 3 лет от 3 лет до 7 лет от 7 лет до 14 лет 

Product (продукт): Мясные пюре в баночках

Детские сосиски, 
котлеты, вареная 
колбаса, пельмени из 
натур. Продуктов без 
гмо

Детские котлеты, 
сосиски, пельмени, 
колбасы, наггетсы

Фаст-фуд, наггетсы, 
круггетсы, хот-догсы, 
хоттстеры с изображением 
популярных звезд, 
блоггеров

Price 
(ценообразование): Высокая Высокая Средняя Средняя

Place/Distribution 
(каналы сбыта):

Магазины (но покупатели 
не дети, а их 
мамы/папы), Интернет-
магазины Детский мир, 
например

Магазины (но 
покупатели не дети, а 
их мамы/папы), 
Интернет-магазины 
Детский мир, например

Розничные и торговые 
сети

Точки фаст-фуда, Пицца 
Мия и т.п.

Promotion 
(продвижение, 
коммуникации):

В роддоме, детской 
поликлинике, в детских 
карточках (которые 
родители сейчас 
покупают сами) реклама 
с нашим мясным детским 
питанием 

Реклама по ТВ, в 
журналах «Мама и 
Дитя»

Реклама в детских 
развлекательных 
центрах

Реклама в тиктоке, соц. 
сетях и т.п.



Целевые 
сегменты

Предварительная 
оценка емкости 

сегмента

Прогноз 
динамики: 

будет расти, 
стагнировать 
или падать

Задачи маркетинга в работе с этим 
сегментом

Детские 
сосиски 23,855 тн в год будет расти 

Выделиться среди конкурентов, придумать 
какую-нибудь свою "фишку", отличительную 

Наггетсы 12,57 тн в год будет расти 

Привлечь новых покупателей, увеличить каналы 
сбыта, улучшить продукт, разнообразить. 
Возможность производить наггетсы с какими-
нибудь вкусами (с перцем, с сыром, с ветчиной)

Круггетсы 5,1 тн в год возможный рост 

Сделать акцент на оформление продукта, 
сменить дизайн. Добавить изображение 
блоггеров на молодежных товарах

32

Оценка емкости рынка
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Анализ ближнего окружения. 5 сил Портера

Факт Фактор Степень 
влияния
[1…10]

Компания находится на 
высококонкурентном 
рынке

Компании приходится снижать цену на 
продукцию, если цена конкурентов ниже

5

Конкуренты
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Анализ ближнего окружения. 5 сил Портера

Поставщики
Факт Фактор Степень 

влияния
[1…10]

Стабильность поставщиков Заключение договоров на длительные периоды, 
что позволяет обеспечить стабильность на 

производстве

9

Олигополия Мало поставщиков гранулированных кормов в 
Свердловской области

8

Олигополия Медленное появление новых поставщиков 
гранулированных кормов в связи с высокими 

барьерами при входе на рынок

6

Ограниченные ресурсы 
поставщиков

В связи с возросшим объемом производства 
нехватка мощностей производства у 

поставщиков

8
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Заменители
Факт Фактор Степень 

влияния
[1…10]

Угроза товаров-заменителей Компания обладает не уникальным товаром на 
рынке, существует значительное количество 

аналогов

8

Анализ ближнего окружения. 5 сил Портера



Анализ ближнего окружения. 5 сил Портера

36

Новички
Факт Фактор Степень 

влияния
[1…10]

Высокий уровень инвестиций и 
затрат для входа 

Высокий уровень инвестиций и затрат
для входа: 

от 10 млрд. руб. 

9

Барьеры входа на рынок Высокий уровень знаний технологии в
выращивании

8



Выводы: возможности и угрозы 

Возможности Описание 

Открытие собственного производства по 
изготовлению комбикормов 

Наличие только двух поставщиков гранулированных 
кормов в Свердловской области

Улучшение качества продукции и заключение 
долгосрочных контрактов на поставку продукции 

Покупатели могут оказывать давление на цены и 
качество продукции, особенно если у них есть 
альтернативные поставщики

Инвестирование в инновации и разработку Существует потенциальная угроза замены продуктов 
"Куратье" альтернативными и более дешевыми 
вариантами или альтернативными источниками белка. 

37



Выводы: возможности и угрозы 

38

Угроза Риск Описание
Угроза потери
текущих клиентов

Высокий Покупатели могут оказывать давление на цены и качество продукции, 
особенно если у них есть альтернативные поставщики. Для "Куратье" важно 
поддерживать высокое качество своей продукции и строить долгосрочные 
отношения с клиентами, чтобы снизить угрозу перехода покупателей к 
конкурентам

Угрозы
внутриотраслевой
конкуренции

Средний В отрасли производства мяса птицы существует высокая конкуренция. 
"Куратье" должно продолжать инвестировать в повышение эффективности 
производства, качество продукции и маркетинговые усилия, чтобы 
удерживать и расширять свою долю на рынке

Угроза
нестабильности
поставщиков

Средний "Куратье" зависит от поставщиков для снабжения сырьем, таким как 
комбикорма, специи, упаковка, ТМЦ и др. Важно установить долгосрочные 
отношения с надежными поставщиками и разработать стратегии снижения 
зависимости от отдельных поставщиков

Угроза со стороны
товаров-
заменителей

Средний Существует потенциальная угроза замены продуктов "Куратье" 
альтернативными и более дешевыми вариантами или альтернативными 
источниками белка. Компания должна инвестировать в инновации и 
разработку новых продуктов, чтобы оставаться конкурентоспособной на 
рынке

Угроза со стороны
новых игроков

Низкий Вход в отрасль требует значительных инвестиций в оборудование и 
инфраструктуру, что может ограничить потенциальных новых участников



МЫ ЗНАЕМ, КАК СТАТЬ ПРЕЗИДЕНТОМ!

Бизнес-школа

Президентская программа
подготовки управленческих
кадров

Анализ дальнего окружения



Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

40

Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Санкционная деятельность стран против 
Российской Федерации

Проблемы с поставками зап.
частей и оборудования

5
политика

Источник: РБК https://www.rbc.ru/economics/07/06/2023/647f17a59a79475842f9f653

https://www.rbc.ru/economics/07/06/2023/647f17a59a79475842f9f653


Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

41

экономика

Тренды, факты Факторы
Сила 

влияния 
[-10…+10]

Рост доходов населения в УрФО Увеличение потребления продукции из 
мяса птицы жителями  УрФО

5

Гос. поддержка предприятий сельского 
хозяйства 

Финансирование части стоимости 
оборудования для переработки мяса 

птицы и кормового оборудования

7

Рост курса ин. валют Рост цен на суточных цыплят «Арбор» -5

Рост курса ин. валют Рост цен на зарубежное оборудование -5

Рост уровня инфляции в России Увеличение стоимости оборудования, 
сырья, ТМЦ 

-6

Сокращение производственных 
площадей и снижение урожая из-за 

высоких экспортных пошлин на корма   

Рост цен на закуп кормов для птицы -7



Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

42

экономика

Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Рост доходов населения в УрФО Увеличение потребления продукции из 
мяса птицы жителями  УрФО

5

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Социально-экономическое положение Уральского Федерального округа  
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ural_fo_1k-2023.pdf
https://www.dk.ru/news/237189848
Издательство Правительства и Законодательного Собрания Челябинской области https://up74.ru/articles/news/149764/

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ural_fo_1k-2023.pdf
https://www.dk.ru/news/237189848
https://up74.ru/articles/news/149764/
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Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Гос. поддержка предприятий 
сельского хозяйства 

Финансирование части стоимости 
оборудования для переработки мяса птицы 

и кормового оборудования

7

Источник: официальный  сайт Министертсва агропромышленного комплекса и потребительского рынка Свердловской области https://mcxso.midural.ru/article/show/id/1105
Официальный  сайт Минестерства сельского хозяйства Российской Федерации https://mcx.gov.ru/activity/state-support/measures/

Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

экономика

https://mcxso.midural.ru/article/show/id/1105
https://mcx.gov.ru/activity/state-support/measures/
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Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Рост курса ин. валют Рост цен на суточных цыплят «Арбор» -5
Рост курса ин. валют Рост цен на зарубежное оборудование -5

Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

Источник: Банк России 
https://cbr.ru/currency_base/dynamics/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.so=1&UniDbQuery.mode=2&UniDbQuery.date_req1=&UniDbQuery.date_req2=&UniDbQuery.VAL_NM_RQ=R01235&Uni
DbQuery.From=01.01.2022&UniDbQuery.To=03.05.2024

экономика

https://cbr.ru/currency_base/dynamics/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.so=1&UniDbQuery.mode=2&UniDbQuery.date_req1=&UniDbQuery.date_req2=&UniDbQuery.VAL_NM_RQ=R01235&UniDbQuery.From=01.01.2022&UniDbQuery.To=03.05.2024
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Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Рост уровня инфляции в России Увеличение стоимости оборудования, 
сырья, ТМЦ 

-6

экономика

Источник: https://www.ifxtrade.co/ru/russian_economy/4726
https://www.mk.ru/economics/2024/05/03/v-gosdume-zapodozrili-chto-realnaya-inflyaciya-v-dva-raza-vyshe-oficialnoy.html

https://www.ifxtrade.co/ru/russian_economy/4726
https://www.mk.ru/economics/2024/05/03/v-gosdume-zapodozrili-chto-realnaya-inflyaciya-v-dva-raza-vyshe-oficialnoy.html
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Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Сокращение производственных 
площадей и снижение урожая 

из-за высоких экспортных 
пошлин на корма   

Рост цен на закуп кормов для птицы -7

экономика

Источник: https://feedlot.ru/novosti/myi-stoim-na-poroge-vzryivnogo-rosta-czen-na-zerno

https://feedlot.ru/novosti/myi-stoim-na-poroge-vzryivnogo-rosta-czen-na-zerno


Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

47

социум

Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Рост количества потребителей ЗОЖ-
продукции среди населения 
Свердловской области

Увеличение потребления мяса 
птицы и диетических продуктов из 
мяса птицы среди ЗОЖ-
потребителей

6

Источник: официальный  сайт Правительства Свердловской области https://midural.ru/news/list/document212957/
Информационное агентсво URA.RU https://ura.news/news/1052639459

https://midural.ru/news/list/document212957/
https://ura.news/news/1052639459
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Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Рост штрафов за неправильное 
хранение и вывоз помета

Рост расходов -5

Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

Источник: https://www.finkont.ru/blog/novoe-v-koap-kak-nakazhut-za-nesoblyudenie-trebovaniy-k-obrashcheniyu-pobochnykh-produktov-zhivotnov/
https://dzen.ru/a/Zj4pqdkco3vOydRn
https://vet.alregn.ru/about/info/news/gosduma-odobrila-shtrafy-do-600-tys-rubley-za-narusheniya-trebovaniy-obrashcheniya-s-navozom-i-pomet/

экология

https://www.finkont.ru/blog/novoe-v-koap-kak-nakazhut-za-nesoblyudenie-trebovaniy-k-obrashcheniyu-pobochnykh-produktov-zhivotnov/
https://dzen.ru/a/Zj4pqdkco3vOydRn
https://vet.alregn.ru/about/info/news/gosduma-odobrila-shtrafy-do-600-tys-rubley-za-narusheniya-trebovaniy-obrashcheniya-s-navozom-i-pomet/
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законодательство

Анализ дальнего окружения. PESTEL-анализ

Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Ужесточение законодательства в сфере 
разведения и содержания домашней птицы

Рост спроса на продукцию у 
Птицефабрик

4

Источник:  https://turov.pro/wp-content/uploads/2024/04/proekt_prikaza_vetpravila_po_pticze.pdf
https://dzen.ru/a/ZhkfkPpDTnBL9vA1

https://turov.pro/wp-content/uploads/2024/04/proekt_prikaza_vetpravila_po_pticze.pdf
https://dzen.ru/a/ZhkfkPpDTnBL9vA1


Анализ трендов по методике Форсайта ООО «Куратье»
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Тренды, факты Факторы Сила влияния 
[-10…+10]

Санкционная деятельность стран против Российской Федерации Проблемы с поставками зап. частей и 
оборудования

-5

Рост доходов населения в УрФО Увеличение потребления продукции из мяса 
птицы жителями  УрФО

7

Гос. поддержка предприятий сельского хозяйства Финансирование части стоимости оборудования 
для переработки мяса птицы и кормового 
оборудования

8

Рост курса ин. валют Рост цен на суточных цыплят «Арбор» -5

Рост курса ин. валют Рост цен на зарубежное оборудование -5

Рост уровня инфляции в России Увеличение стоимости оборудования, сырья, ТМЦ -6

Сокращение производственных площадей и снижение урожая 
из-за высоких экспортных пошлин на корма   

Рост цен на закуп кормов для птицы -7

Рост количества потребителей ЗОЖ-продукции среди 
населения Свердловской области

Увеличение потребления мяса птицы и 
диетических продуктов из мяса птицы среди 
ЗОЖ-потребителей

6

Наличие в Свердловской области только двух предприятий, 
изготавливающих комбикорма*

Рост цен на комбикорма в виду отсутствия 
конкурентов-производителей комбикормов 
(проведен маркетинговый анализ)

-8

Рост штрафов за неправильное хранение и вывоз помета Рост расходов -5

Ужесточение законодательства в сфере разведения и 
содержания домашней птицы

Рост спроса на продукцию у Птицефабрик 4



МЫ ЗНАЕМ, КАК СТАТЬ ПРЕЗИДЕНТОМ!

Бизнес-школа

Президентская программа
подготовки управленческих
кадров

Разработка портфельной стратегии



Разработка портфельной стратегии

52

Заинтересованная 
сторона

Степень 
влияния Требование Цели Показатели Сегодня Через 3 

года

Собственник 
ООО "Куратье"

10 Повысить прибыль Повысить прибыль Прибыль, в млн. руб. 100 130

Клиенты (Торговые 
Сети)

6

Уменьшить расходы на закуп 
мясной продукции для 
перепродажи при сохранении 
объема закупа мясной продукции

Снизить себестоимость Себестоимость 1кг 
(руб)

150 140

Покупатели 2

Уменьшить расходы на покупку 
мясной продукции для 
собственного потребления при 
сохранении объема покупки  
мясной продукции 

Министерство 
сельского хозяйства 
Свердловской 
области 

5
Увеличить производство мяса 
птицы в Свердловской области

Увеличить 
производства мяса 
птицы

Кол-во 
произведенного мяса 
птицы, кг

25 908 445 27 203 868



SWOT-8

53



Ранжирование коммерческих проектов

54

Проекты Повысить 
прибыль

Снизить 
себестоимость

Увеличить 
производства 
мяса птицы

ИТОГО

10 6 5

Создание и внедрение автоматизированного учета 
построения логистических маршрутов

1 2 22

Разработка новой продуктовой линейки для спортсменов 
и людей, поддерживающих ЗОЖ

2 2 30

Разработка и вывод на рынок нового продукта с 
использованием нового оборудования (Наггетсы, 
Круггетцы, Корн-Доги)

2 2 30

Строительство собственного комбикормового завода 3 3 3 63

Создание собственных распределительных центров в 
УрФО с технологичным оборудованием, позволяющим 
длительно хранить продукцию

1 2 22

Строительство склада вблизи Птицефабрики для 
длительного хранения сырья и комбикормов

2 2 32



Дорожная карта проектов

55

Этапы
2024 2025 2026

II III IV I II III IV I II III IV

Строительство собственного комбикормового 
завода

Строительство склада вблизи Птицефабрики 
для длительного хранения сырья и 
комбикормов

Создание собственных распределительных 
центров в УрФО с технологичным 
оборудованием, позволяющим длительно 
хранить продукцию

Создание и внедрение автоматизированного 
учета построения логистических маршрутов

Разработка новой продуктовой линейки для 
спортсменов и людей, поддерживающих ЗОЖ

Разработка и вывод на рынок нового продукта 
с использованием нового оборудования 
(Наггетсы, Круггетцы, Корн-Доги)



МЫ ЗНАЕМ, КАК СТАТЬ ПРЕЗИДЕНТОМ!

Бизнес-школа

Президентская программа
подготовки управленческих
кадров

Внедрение изменений



Стейкхолдеры проекта 

57

Стейкхолдер
Степень 
влияния 
(1-10)

Требования (SMART) Цели проекта

Заказчик:

Собственник ООО 
"Куратье" Хан О.В.

10 Построить завод по изготовлению 
гранулированных кормов к 01.01.2026 
площадью 30 тыс. кв.м. в г. Верхний 
Тагил пос. Половинный с 
производительностью 20 тонн/час для 
собственных нужд птицефабрики

Построить завод по изготовлению 
гранулированных кормов к 01.01.2026 
площадью 30 тыс. кв.м. в г. Верхний 
Тагил пос. Половинный с 
производительностью 20 тонн/час для 
собственных нужд птицефабрики

Клиент: 

Торговые сети

5 Поставка продукции из мяса птицы 
согласно ГОСТ 31962-2013 и 
Техническому регламенту «О 
безопасности мяса птицы и продукции 
его переработки» ЕАЭС 051/2021

Поставка продукции из мяса птицы 
согласно ГОСТ 31962-2013 и 
Техническому регламенту «О 
безопасности мяса птицы и продукции 
его переработки» ЕАЭС 051/2021

Инвестор
1. ООО "Куратье" 9 Бюджет проекта не более 1 млрд. руб. Бюджет проекта не более 1 млрд. руб. 

2. ПАО "Сбербанк России" 8 Возврат заемных средств в течении 5 
лет согласно кредитному договору

3. Министерство 
агропромышленного 
комплекса и 
потребительского рынка 
Свердловской области 

7 Оборудование для комбикормового 
завода должно соответствовать 
требованиям Постановления 
Правительства Свердловской области от 
09.04.2014 №298-ПП 



Устав проекта - 1

58

Общие сведения
Описание проекта Строительство комбикормового завода по изготовлению гранулированных кормов в г. Верхний 

Тагил. Собственный комбикормовый завод производительностью 20 тонн в час позволит не 
только полностью обеспечить потребности предприятия в комбикормах, но и контролировать 
качество продукции, в том числе и по параметрам биобезопасности на всех этапах производства

Цели проекта и основные 
показатели их достижения 

Построить завод по изготовлению гранулированных кормов к 01.01.2026 площадью 30 тыс. кв.м. 
в г. Верхний Тагил пос. Половинный с производительностью 20 тонн/час для собственных нужд 
птицефабрики с бюджетом проекта не более 1 млрд. руб. 

Тип проекта Коммерческий 
Предметная область Сельское хозяйство
Основные этапы проекта 1. Подготовка земельного участка

2. Проектирование
3. Строительство завода
4. Проведение инженерных сетей
5. Строительство дороги общего пользования 
6. Приобретение технологического оборудования 
7. Монтаж оборудования 
8. Разработка технологических карт 
9. Подбор персонала 
10. Запуск производства



Устав проекта - 2

59

Общие сведения

Контрольные точки проекта 1. Подготовка земельного участка – август 2024
2. Проектирование – август 2024
3. Строительство завода – сентябрь 2024 
4. Проведение инженерных сетей – март 2025
5. Строительство дороги общего пользования – март 2025
6. Приобретение технологического оборудования –март 2025
7. Монтаж оборудования – апрель 2025
8. Разработка технологических карт – апрель 2025
9. Подбор персонала – май 2025
10. Запуск производства – июнь 2025

Границы проекта 1. Строительство комбикормового завода на определенной территории - г. 
Верхний Тагил, пос. Половинный, ул. Луговая. 2. Бюджет проекта: не более 1 
млрд. руб. 3. Поставщик оборудования - ТЕХНЭКС 

Результаты проекта Собственные гранулированные комбикорма 
Связанные проекты нет
Ограничения проекта Построить комбикормовый завод к 01.01.2026г. и вложить не более 1 млрд. 

руб. Вернуть заемные средства в течении 5 лет согласно кредитному договору. 
Оборудование для комбикормового завода должно соответствовать 
требованиям Постановления Правительства РФ Свердловской области от 
09.04.2014 №298-ПП 



Устав проекта - 3

Общие сведения
Допущения 
проекта

Сроки этапов проекта могут сдвигаться на 1-2 месяца. 
Каналы продаж: Птицефабрика ООО «Куратье» будет единственным потребителем продукции 
комбикормового завода. 
В настоящее время в Свердловской области действует два крупных комбикормовых завода, которые 
реализуют свою продукцию как местным птицеводческим хозяйствам, так и обеспечивают другие 
регионы: 1. ООО «Кольцовский комбикормовый завод». Производственная мощность завода - до 18 
тыс. тонн в месяц. Доля на рынке Свердловской области - 28,5% 2. «Богдановичский комбикормовый 
завод» (Куратье закупает корма у Богдановичского комбикормового завода). Производственная 
мощность завода - 31,5 тыс. тонн/мес. Доля на рынке Свердловской области - 45,5% Продукцию 
завода потребляют более двухсот хозяйств Свердловской, Пермской, Тюменской, Челябинской, 
Курганской, Омской, Томской, Новосибирской областей, а также республик Удмуртия, Башкортостан и 
Татарстан

Возможные 
риски проекта

• Political – Политические Мобилизация, война. 
• Economic- Экономические. Непредвиденные затраты в ходе реализации проекта, в т.ч. из-за 
инфляции. Недостаток оборотных средств. Рост цен на сырье (возможен сезонный рост цен на 
зерновые). Повышение валютного курса. Повышение цен на энергоносители.
• Social- Социокультурные Снижение спроса на мясо птицы. Отказ потребителей от мясной продукции. 
Увеличение количества вегетарианцев. 
• Technological- Технологические. Появление у конкурентов технологичного, инновационного 
оборудования. 
• Environmental- Экологические. Изменение климата, неурожай зерна. 
• Legal- Законодательные, правовые факторы. Ужесточение законодательства в сфере сельского 
хозяйства, введение фиксированных цен на мясо птицы 60
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Устав проекта - 4

Параметры проекта
Сроки проекта 08.2024 - 06.2025
Бюджет проекта До 1 мрлд. руб
Премиальный фонд нет
Требуемые ресурсы 1. Человеческие 2. Финансовые (Собственные и заемные средства) 3. 

Земельные ресурсы 4. Технические (склад, здание, оборудование и т.п.)

Участники и ответственные
Заказчик проекта Собственник ООО "Куратье" Хан О.В. 
Куратор проекта нет
Руководитель проекта Директор ООО "Куратье" Власкин Александр Владимирович 

Администратор проекта Главный экономист ООО "Куратье" Черемных Дарья Владимировна

Особенности управления
Категория управления _

Приоритет проекта Стратегический 
Требования к документации 1. Устав проекта 

2. Бизнес-план проекта 
3. Организационный план 
4. Финансовый план
5. Технологические карты



Бизнес-план 
Строительство комбикормового завода 



Цель проекта 

 Обеспечение птицефабрики ООО «Куратье» качественными 

комбикормами в объеме 63 тыс. тонн в год к 01.01.2026

 Окупаемость строительства завода должна быть менее 5 лет 

63

Тип проекта 

• Развитие деятельности действующего предприятия 
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На территории данного участка будет осуществлено 
строительства кормоцеха производительностью 20 тонн в 
час гранулированных кормов с диаметром гранулы 3,2 мм

Наименование Значение

Кадастровый 
номер 66:37:0204001:332

Адрес Верхний Тагил переулок Железнодорожный 
тупик 1

Категория земель Земли населенных пунктов

Площадь 29598 кв.м.

Суть предлагаемого проекта 

Местонахождение объекта 



Спецификация объекта 
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Описание продукции
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Внешний вид комбикорма ПК-5



Технология производства
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Технология производства. Процесс производства

68

Отделение автоприема

Отделение 
автоприема

Отделение 
очистки

Отделение приема 
с жд транспорта

Отделение 
длительного 

хранения 
зернового сырья

Отделение 
длительного 

хранения 
белкового сырья

Отделение 
дозирования

Отделение 
измельчения-
смешивания

Отделение ввода 
макрокомпонентов

Отделение ввода 
микрокомпонентов

Отделение ввода 
жидких 

компонентов

Отделение 
экструдирования

Отделение 
гранулирования и 

охлаждения

Отделение 
финишного 

напыления масла 
и ввода цельного 

зерна

Отделение 
хранения готовой 

продукции
Система 

аспирации

Система 
управления



Процесс закупа сырья для собственного производства 

69



Производственная мощность предприятия

Комбикормовый завод по производству гранулированного комбикорма может 

производить 20 т. в час.

Объем производства в месяц (22 рабочих дня):

• 20 т *8 час.*22 дн. = 3520 т. В мес.

Объемы производства в год: 

3520 т.*12 мес. = 42 240 т.
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Технологическое обеспечение производства 
продукции
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Описание отрасли

• Специфические особенности рынка

• 1. Высшие строчки рейтингов занимают вертикально интегрированные компании 
полного цикла.

• 2. В последние годы на рынке наблюдается тенденция к самообеспечению
животноводческих компаний.

• 3. Рост курсов валют вызвал некоторое увеличение себестоимости производства 
комбикормов

72Источник:  https://ssnab.ru/news/osobennosti-rossiyskogo-rynka-kombikormov/

https://ssnab.ru/news/osobennosti-rossiyskogo-rynka-kombikormov/


Ключевые факторы, оказывающие значительное 
воздействие на рынок комбикормов для птицы

1. Развитие птицеводческой отрасли в России;

2. Рост потребления мяса домашней птицы;

3. Развитие экономики в целом (например, рост доходов населения ведет к 

увеличению потребления мясных продуктов);

4. Уровень цен на сырье для производства комбикормов для домашней птицы;

5. Рост и снижение импорта и цен на импортную продукцию и сырье для 

комбикормов.

73



Динамика рынка

Источник:  https://dzen.ru/a/ZInSRg33UTaOhcjw

https://dzen.ru/a/ZInSRg33UTaOhcjw


Динамика объема выпуска комбикормов в России 2015 – 2023 г.г.
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Производство комбикормов в Российской Федерации, млн. т. 
Прогноз до 2025г. 
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Источник: https://www.finmarket.ru/news/5942507



Тенденции изменения рынка 

77

Аналитики дают два варианта прогноза развития рынка на период до 2025 года:

Оптимистичный сценарий Пессимистичный сценарий

Увеличение доходов населения приведет к росту потребления 
мясных продуктов, включая мясо птицы. В этом случае 
отрасль покажет планомерный ежегодный рост на 3–5%.

В случае резкого ухудшения экономической ситуации в 
России и в мире, дальнейшего роста курсов валют 
ежегодные темпы роста могут составить 2-3%.

Источник: MegaResearch



Анализ рынков сбыта продукции

Марка Наименование комбикорма
Цена, 

руб./то
нну

ПК-1-
2

Комбикорм для кур-несушек 48 недель и более 20420

ПК-2 Комбикорм для кур яичных кроссов 1-7 недель 30130

ПК-5-
1

Комбикорм для цыплят бройлеров 1-3 недели 33700

ПК-6 Комбикорм для цыплят-бройлеров 5-7 недель 27240

ПК-4 Комбикорм для кур мясных кроссов 14-18 недель 21030

КС Кормосмесь для птицы (с минеральными и 
витаминными добавками)

15620
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1. ООО «Кольцовский комбикормовый завод»:

Местонахождение: г. Екатеринбург; ул. Черняховского д.67а; 
Сысертский р-н, пос. Большой Исток, ул. Победы, д. 2 
(пригород г. Екатеринбурга).

Сайт завода: https://kkz-msh.ru.

Производственная мощность завода - до 18 000 тонн в месяц.

Производит комбикорма для всех видов сельскохозяйственных 
животных, в т.ч. для домашней птицы (комбикорма для цыплят 
и кур-несушек).

Преимущества завода: 
•Широкий ассортимент комбикормов – для всех 
сельскохозяйственных животных.
•Высокотехнологичное производство.
•Регионы, в которые поставляется продукция: Свердловская 
область, Челябинская область, Башкортостан, Тюменская 
область, Пермская область. 
•Реализуют продукцию в любых объемах (от малых – один 
мешок - до крупных объемов).
•Высочайшее качество продукции.

Цены на продукцию ООО «Кольцовский комбикормовый завод»

https://kkz-msh.ru/


Марка Наименование комбикорма
Цена, 

руб./тонн
у

ПК 2 М Цыплята до 7 недель 39 100

ПК 3 М Молодняк кур 8-14 нед. и от 18 
нед. до 2% яйц. 27 095

ПК 4 М Молодняк кур от 14 до 17 недель 23 654
ПК 1-1 Куры-несушки 21-47 недель 29 201

ПК 1-2-
3 М

Куры - несушки 47 недель и 
старше 24 334

ПК 5 М Бройлеры от 1 до 4 недель 41 394
ПК 6 М Бройлеры от 4-5 недель и старше 33 992
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2. ОАО «Богдановичский комбикормовый завод».
Местонахождение: Свердловская область, Богданович, улица Степана Разина, 64.

Сайт завода: https://www.combikorm.ru.

Производит и реализует высококачественные комбикорма в экспандированном,
гранулированном виде, в виде крупки, премиксы и белково-витаминные
минеральные концентраты для сельскохозяйственной птицы, свиней, крупного
рогатого скота всех возрастных групп, а также для карповых рыб и кроликов.

Объемы производства комбикормов в 2023 г. составили 340 тыс. тонн

Преимущества завода:
•Широкий ассортимент комбикормов – для всех сельскохозяйственных животных.
•Высокотехнологичное производство.
•Высочайшее качество продукции.
•На заводе впервые в России освоена технология экспандирования и установлены
грануляторы датской фирмы «Andritz Feed».
•Завод является обладателем сертификата «Премикс, рекомендованный Адиссео»
крупнейшего поставщика витаминов на территории России французской фирмы
«Адиссео Евразия».
•Завод обеспечивает до 50% объема потребления комбикормов Свердловской
области.
•Продукцию завода потребляют более двухсот хозяйств Свердловской, Пермской,
Тюменской, Челябинской, Курганской, Омской, Томской, Новосибирской областей,
а также республик Удмуртия, Башкортостан и Татарстан.
•Предприятие входит в ТОП лучших производителей комбикормов в России.

Цены на продукцию ОАО «Богдановичский
комбикормовый завод»

Анализ рынков сбыта продукции

https://www.combikorm.ru/


Анализ потребителей

80

Потребителем комбикормов в рамках данного проекта является птицефабрика ООО «Куратье»

Потребность ООО «Куратье» - 62 400 тонн в год



Ёмкость рынка по производству кормов за год по 
Свердловской области, в тоннах 
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БККЗ

50%

ККЗ
32%

Другие КЗ
18%

БККЗ ККЗ Другие КЗ

340 000 тонн

216 000 тонн

124 000 тонн



Ёмкость рынка по производству кормов за год по 
Свердловской области, в рублях 
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БККЗ

57%

ККЗ
8%

Другие КЗ
35%

БККЗ ККЗ Другие КЗ

4 889 465 000 руб

732 017 000 руб

2 995 217 520 руб



Планируемая доля рынка, в тоннах
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БККЗ

50%

ККЗ
32%

Другие КЗ
9%

Куратье
9%

БККЗ ККЗ Другие КЗ Куратье

340 000 тонн

216 000 тонн

61 600 тонн
62 400 тонн



SWOT – анализ разрабатываемового комбикормового 
завода
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План производства
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Комбикормовый завод по производству гранулированного комбикорма может 
производить 20 т. в час. Потребность птицефабрики «Куратье» в 
комбикормах – 62400 тонн в год (260 дн. * 12 час * 20 тонн / час).

Изменения объемов производства в ближайшие пять лет не предвидится 
(птицефабрика работает стабильно).



Маркетинговая стратегия проекта
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Для установления цен на продукцию была принята ценовая стратегия «Цена
потребительского сегмента рынка» - цена, ориентированная на конкретный сегмент
рынка. Цены уже установлены на рынке, и потенциальные потребители очень
чувствительны к изменению цен, поэтому увеличивать их не планируется.

Средняя цена на продукцию – 33 480 руб. за 1 тонну.

Каналы продаж:

Птицефабрика ООО «Куратье» будет единственным потребителем продукции
комбикормового завода.



Организационный план

Организационная структура управления:

Организационная структура комбикормового завода - линейно – функциональная. 

Основные службы: АУП и производственный цех.

Трудовые ресурсы и заработная плата:

Ставки заработной платы приняты исходя из средних ставок по приведенным 

должностям в Свердловской области.
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Организационная структура 
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Директор

БухгалтерМастер
(Начальник 

производства)

Оператор Приемщик Водитель 
погрузчика

Грузчик Весовщик Уборщик Кладовщик

Начальник 
лаборатории

ЛаборантДезинфектор

Слесарь Электрик
Слесарь 
КИПиА



План по персоналу. 
Административно-управленческий персонал
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План по персоналу. 
Производственный персонал
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Штатное расписание, расчет фонда заработной платы
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Расчет фонда оплаты труда на прогнозный период, 
тыс. руб. 

92



График реализации проекта 
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Инвестиционные затраты, в тыс. руб.
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Постоянные затраты



96

Расчет постоянных затрат в течении всего 
проекта, тыс. руб. 



Переменные затраты
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Средняя сумма затрат на сырье составляет 
25 630 руб. за 1 тонну.



Расчет переменных затрат в течении всего проекта, 
тыс. руб.
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Переменные затраты (затраты на сырье) составляют 1599,3 млн. руб. в первый год с последующим ростом.

Расчет годовых переменных затрат осуществляется на основе производственной программы и
себестоимости продукции.



Налоговое окружение 

Предприятие работает по системе налогообложения: ЕСХН – Единый 

сельскохозяйственный налог
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Источники, формы и условия финансирования 

Финансирование осуществляется за счет заемных средств 
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Отчет о прибылях и убытках
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Прочие выплаты и поступления
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План движения денежных средств
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График окупаемости
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Показатели эффективности проекта



Оценка рисков 
Наименование риска Вероятность 

наступления
Тяжесть 

последствий 
Ранг 
риска

Влияние Управление рисками

Непредвиденные 
инвестиционные затраты

0,9 10 9 Неполная или несвоевременная 
реализация проекта

Увеличение заемных средств, 
контроль за затратами

Затянувшиеся сроки 
реализации проекта

0,8 7 5,6 Несвоевременное получение 
прибыли, удлинение сроков 
окупаемости инвестиций

Вести контроль за сроками 
реализации проекта. Составить 
план действий, чтобы ускорить 
работу над проектом

Недостаток оборотных 
средств 

0,6 7 4,2 Увеличение заемных средств Сокращение затрат

Отсутствие 
субсидирования

0,8 10 8 Увеличение затрат, сокращение 
прибыли

Увеличение заемных средств 
или привлечение собственных 
средств

Рост цен на сырье 0,75 7 5,25 Увеличение затрат, сокращение 
прибыли

Заключение долгосрочных 
договоров на поставку сырья с 
фиксированными ценами

Поломка оборудования 0,5 10 5 Остановка производства, 
невыполнение планов.

Своевременный осмотр 
оборудования, устранение 
поломок

Пожар, другие форс-
мажорные обстоятельства

0,2 10 2 Потеря имущества Страхование имущества

106



Анализ чувствительности NPV
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График анализ чувствительности
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Анализ проекта с учетом наступления следующих 
рисков: 

1. Увеличение стоимости строительства завода  до 1,5 млрд и увеличение 

заемных средств на 200 млн. руб. (с 1,3 млрд до 1,5 млрд) 

2. Отсутствие субсидирования – 120 000 000 руб. 
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Анализ проекта с учетом наступления рисков
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Анализ проекта с учетом наступления рисков.
Анализ чувствительности NPV



Анализ проекта с учетом наступления рисков.
График – Анализ чувствительности NPV
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Анализ проекта с учетом наступления рисков.
Источники, формы и условия финансирования 



Анализ проекта с учетом наступления рисков. 
Фин. План. Отчет о прибылях и убытков 
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Анализ проекта с учетом наступления рисков. 
План движения денежных средств
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Анализ проекта с учетом наступления рисков. 
График окупаемости
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Анализ проекта с учетом наступления рисков. 
Показатели эффективности проекта



Сравнение экономической эффективности проекта с 
рисками и без рисков
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Эффективность проекта без 
наступления рисков 

Эффективность проекта с 
наступлением рисковых событий 



Сокращение расходов на доставку

119

Расстояние от БККЗ до Птицефабрики 269 км

До проекта После проекта 

Расстояние от собственного комбикормового 
завода  до Птицефабрики 9 км



Сравнительная аналитика расходов До проекта и После
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До проекта После проекта Экономия, в руб.

Расходы на закуп 
кормов в год, в руб. 

1 838 155 500 1 599 324 500 238 831 000

Расходы на доставку 
кормов, в год 

37 470 432 33 827 232 3 643 200

Итого: 1 875 625 932 1 633 151 732 242 474 200



Выводы

121

 Проект достигает всех поставленных целей 

 Птицефабрика ООО «Куратье» будет обеспечено качественными комбикормами в объеме 63 

тыс. тонн в год к 01.01.2026

 Окупаемость строительства завода при наступлении рисковых событий – 4,5 года, что 

соответствует целям проекта

 После достижения цели обеспечения птицефабрикой собственными

комбикормами можно рассмотреть увеличение производственной мощности завода 

комбикормов с целью перепродажи другим  птицефабрикам



Социально-экономическая значимость проекта для 
развития   Свердловской области

Социально-
экономическая 

значимость проекта 
Создание 27 новых рабочих 

мест в городском округе 
Верхний Тагил

Поступление дополнительных доходов в 
бюджет 

10,5 млн руб. в год

Развитие 
конкурентной 

среды

Повышение качества 
жизни населенияСоздание 

положительного имиджа 
Свердловской области

Повышение 
самодостаточности 

региона 

Продовольственная и 
экономическая безопасность



Дарья Черемных 
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+ 7 904 171 99 22

https://www.agro66.ru/
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