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ПРОБЛЕМЫ

ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

НЕСОБЛЮДЕНИЕ СТАНДАРТА КАЧЕСТВА
ВЫСОКИЕ ПИЩЕВЫЕ РИСКИ 

НЕДОСТАТОЧНОСТЬ ЛИНЕЙНОГО ПЕРСОНАЛА

ОДИНАКОВОЕ НАПОЛНЕНИЕ 
ТАРЕЛКИ КАЖДОГО ШКОЛЬНИКА

СТАНДАРТИЗАЦИЯ 
МЯСНОГО/РЫБНОГО БЛЮДА МИНИМИЗАЦИЯ  

ПИЩЕВЫХ РИСКОВ

СОКРАЩЕНИЕ
ПОТРЕБНОСТИ
В ПЕРСОНАЛЕ

ПРОДУКТОВАЯ ЛИНЕЙКА 
ДЛЯ ВСЕХ КАТЕГОРИЙ

УЛУЧШЕНИЕ КАЧЕСТВА

СОКРАЩЕНИЕ СРОКОВ 
ПРИГОТОВЛЕНИЯ 

БЛЮД

90 000 ЧЕЛОВЕК ЕЖЕДНЕВНО
107, 70 ₽ СТОИМОСТЬ ПИТАНИЯ 

52 ШКОЛЫ, 85 СТОЛОВЫХ 
81 % ВСЕХ ШКОЛ ТЮМЕНИ

27 ТОНН БЛЮД ЕЖЕДНЕВНО
+ 18 ТОНН НАПИТКОВ

ПРОИЗВОДСТВО 
СОБСТВЕННЫХ 

ПОЛУФАБРИКАТОВ

1000+ СОТРУДНИКОВ
35% ВАКАНСИЙ



Лаборатория здорового питания КШП "Центральный"

Камера ГП 47 кв.м.
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ЛОКАЦИЯ –
НЕЭЭФФЕКТИВНО 
ИСПОЛЬЗУЕМОЕ, 
УСТАРЕВШЕЕ 
ЗДАНИЕ 

1) ИСПОЛЬЗОВАЛОСЬ 37% ПЛОЩАДИ
2) КОММУНИКАЦИИ В ВЕТХОМ СОСТОЯНИИ
3) УСТАРЕВШИЙ ФАСАД
4) НЕУДАЧНЫЙ ИМИДЖ

ПОСЛЕ:

ДО:

1) ПОД ПРОЕКТ ЗАДЕЙСТВОВАНО 365 КВ.М 
2) ИСПОЛЬЗУЕТСЯ ВСЯ ПЛОЩАДЬ, ВКЛ 

ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ ПОМЕЩЕНИЯ
3) РЕНОВАЦИЯ КОММУНИКАЦИЙ, ФАСАДА, 

КРЫШИ
4) ОРГАНИЗОВАНО НОВЕЙШЕЕ В РЕГИОНЕ 

ПИЩЕВОЕ ПРОИЗВОДСТВО 
5) СОЗДАН УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР



ПОТРЕБНОСТЬ В 
ОПЕРАЦИОННЫХ 
РЕСУРСАХ

ВИД РЕСУРСА КОЛИЧЕСТВО / ОБЪЕМ
1. Трудовые ресурсы Руководитель проекта (1), Команда проекта (5)

Привлеченный персонал (4), Персонал цеха (15)

2. Финансовые ресурсы 41, 432 млн ₽ 

3. Материально-технические, информационные Помещение площадью 364, 8 кв. м
Оборудование (25 единиц)
Транспорт (рефрижераторы (2)
Оргтехника и компьютерное оборудование, ПО

4. Время 365 дней

5. Энергетические и иные коммунальные ресурсы Электроснабжение с определенной мощностью
Очищенная вода

6. Поставщики и подрядчики Эксперт по строительным конструкциям
Подрядчик по проектированию
Подрядчик по СМР
Поставщик оборудования 
Подрядчик по технологии
Поставщик мяса
Поставщик ингредиентов
Производитель упаковки

ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА



ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТАЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

 
ЭТАПЫ СРОКИ (месяц) 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Разработка проектной документации           
Выбор технологии, подбор оборудования             
СМР        
Модернизация коммуникаций           
Увеличение электрической мощности         
Закупка оборудования        
Монтаж и пусконаладка оборудования             
Выявление потребности в персонале              
Подбор персонала            
Обучение персонала              
Разработка рецептур             
Организация системы контроля качества             
Пробный запуск              
Запуск серийного производства             

 



СТРУКТУРА 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ
МОЩНОСТЕЙ И 
РАЗМЕЩЕНИЕ

№ Наименование оборудования Сумма, ₽

1. Автомат котлетный ABM F4000 PLUS 2 258 168,75

2. Блокорезка QP-5230 1 847 192,03

3. Весы промышленные 4D-LA.S-10/10-500-A 149 144,52

4. Волчок JR-130 1 792 076,72

5.
Камера низкотемпературная для хранения 
замороженной готовой продукции 1 729 030,20

6. Камера шоковой заморозки №1 1 698 789,00

7. Камера шоковой заморозки №2 1 698 789,00

8. Компрессор винтовой IRONMAC IC 10/10 294 980,78

9. Котел пищеварочный электрический КПЭМ-100ОМР 368 867,30

10. Машина котломоечная типа МПК-65-65 358 586,26

11. Машина стиральная Haier HCW12C 278 802,83

12. Машина сушильная Haier HCD12C 164 883,39

13. Модуль гигиены односторонний ОМГ-003/103 621 560,43

14. Панировщик автоматический GAZER мод. MINI 1 252 983,90

15. Подъемник мачтовый TS200III 687 349,07

16. Сплит-система №1 480 743,67

17. Сплит-система №2 480 743,67

18. Сплит-система №3 537 097,66

19. Сплит-система охлаждения помещения 866 224,68

20. Станция пенная сателлитная SPS- 3А 235 555,27

21. Стерилизатор для инструмента СТ-001 119 915,19

22. Умывальник бесконтактный сенсорный, БУ-ФН-022 131 906,71

23. Фаршемешалка Xiaojin JB-650 1 097 229,13

24. Камера шоковой заморозки Polair, BCF 40.1.T2 2 260 589,17

25.
Низкотемпературная камера для хранения 
замороженного сырья с полом и откатной дверью 900 807,64

Итого 22 312 016,97

 
   

Ла
бо

ра
то

ри
я 

зд
ор

ов
ог

о 
пи

та
ни

я 
КШ

П
 "Ц

ен
тр

ал
ьн

ый
"

Ка
ме

ра
 Г

П
 4

7 
кв

.м
.

Шок

-1
8/

-2
0С

Эл
.щ

ит

Кабинет

Ла
бо

ра
то

ри
я 

зд
ор

ов
ог

о 
пи

та
ни

я 
КШ

П
 "Ц

ен
тр

ал
ьн

ый
"

Ц
ех

 п
ол

уф
аб

ри
ка

то
в 

КШ
П

 "Ц
ен

тр
ал

ьн
ый

"

М
КП

Зона отгрузки п/ф

1

2
3

Ск
ла

д

Та
мб

ур
 ш

лю
з

Зо
на

 п
ри

ем
ки

 с
ыр

ья

Эв
ак

уа
ци

он
ны

й 
вы

хо
д

Х
ол

. а
гр

го
т.

 п
ро

д

Хол. агр
шок. замКо

мп
ре

сс
ор

дл
я 

мя
са

ё

Ла
бо

ра
то

ри
я 

зд
ор

ов
ог

о 
пи

та
ни

я 
КШ

П
 "Ц

ен
тр

ал
ьн

ый
"

ё

10
75

850 850 869

Ш
ок



ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

РАСХОДЫ И 
ДОХОДЫ

ФИНАНСЫ
ИНВЕСТИЦИИ

ФИНАНСОВАЯ 
МОДЕЛЬ

ПЛАНОВЫЕ ИНВЕСТИЦИИ* В 
2024-2025 ГОДАХ- до 41, 4 млн ₽ 

Выпуск мясных и рыбных полуфабрикатов 
в 2025 году:

До 420 000 штук ежемесячно
3, 78 млн штук ежегодно

Объем хранения готовой продукции - до 12 тонн

Инвестиции по этапам

1) Обследование конструкций и проектирование 
2) Модернизация инженерных коммуникаций
3) СМР по помещениям и зданию 
4) Материалы, не вошедшие в смету
5) Система кондиционирования
6) Ремонт крыши
7) Оборудование, вкл. монтаж и запуск
8) Инвентарь и мебель для производства
9) Разработка рецептур и пробный запуск 

858 500 ₽
292 507 ₽
7 072 174 ₽
2 546 707 ₽
2 862 628 ₽
2 930 688 ₽
22 312 016 ₽
2 557 088 ₽
289 632 ₽

ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ:
CAPEX – 529 553 ₽ / месяц (сроки амортизации 72 – 84 месяца)
OPEX – 2 079 452 ₽ / месяц
СРЕДНЯЯ ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ – 39, 07 ₽ за 1 шт
ТОЧКА БЕЗУБЫТОЧНОСТИ - 10 515 948 ₽ / месяц
БЕЗУБЫТОЧНЫЙ ОБЪЕМ - 267 523 штуки / месяц или 25 682 кг / месяц

Источник финансирования – чистая прибыль предприятия за 2023 год 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
И СОЦИАЛЬНАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ 

Положительный NPV. Дисконтированный срок окупаемости - 3,5 года.
Суммарные денежные поступления за 5 лет превышают суммарные затраты с учетом дисконта на 22, 626 млн ₽.

Экономия ФОТ за базовые 5 лет – 170 млн ₽ (15 чел восполняют потребность в 85 чел)

Экономия «медицинские расходы» - 1, 3 млн ₽
Экономия «поиск и привлечение персонала» - 1, 7 млн ₽

 

СОЗДАНИЕ  
15 РАБОЧИХ МЕСТ 

 

СОЦИАЛЬНЫЕ  
ЭФФЕКТЫ 

СНИЖЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ 
НАПРЯЖЕННОСТИ ЧЕРЕЗ 

ОДИНАКОВОЕ 
НАПОЛНЕНИЕ ТАРЕЛКИ 
КАЖДОГО ШКОЛЬНИКА  

 

УЛУЧШЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ 
ПОДРАСТАЮЩЕГО 

ПОКОЛЕНИЯ (НАЦИИ) 
 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 

ДОСТУПНОСТЬ ПИТАНИЯ В 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

УЧЕРЖДЕНИЯХ  
 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
НАЛОГОВЫЕ 

ПОСТУПЛЕНИЯ 
 

УЛУЧШЕНИЕ УСЛОВИЙ 
ТРУДА 

ЭКОЛОГИЧНОСТЬ И 
СНИЖЕНИЕ ПИЩЕВЫХ 

ОТХОДОВ 



ОЦЕНКА 
РИСКОВ 
ПРОЕКТА

КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ

Негативный имидж 

школьного питания

Некруглогодичный 

характер работы

Новые технологи 

производства

Риск инновационной 

неадекватности

Рост уровня инфляции

Отток квалифицированной 

рабочей силы

Рост отрасли готовой еды и 

отток покупателей

Недостаточное качество 

управленческой команды 

Аварии оборудования

Недооценка подготовки 

персонала

Ошибочная оценка 

перспективного рыночного 

потенциала 

Недостаточность 

складских 

мощностей 

Удлинение сроков 

ремонта

Неверная 

идентификация 

конкурентов 

Изменение 

налогового 

законодательства 

Неполадки, отказ АС 

Повышение производств. 

затрат

Аварии вспомогательного 

оборудования 

Недостаточность 

оборудования

Коммерческий (покупатели) 

Нарушение технологических 

процессов и дисциплин

Резкие колебания цен

Остановы производства

Снижение уровня 

рождаемости

Снижение реальных доходов 

населения

Карантины, COVID

Конкуренты 

(аналогичные 

производства) с 

гос.поддержкой

Принцип единого 

рег. оператора

Усиление государственного 

надзора в сфере пищевых 

производств

Ошибочность целевого 

сегмента

Отказ  покупателей Ослабление 

государственной 

политики по 

поддержке 

школьного питания

ОЧЕНЬ 

НЕЗНАЧИТЕЛЬНАЯ

НЕЗНАЧИТЕЛЬНАЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ ОЧЕНЬ ВЫСОКАЯ

1
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www.kombinat.pro

kombinatsh@mail.ru

Спасибо за внимание!

КОМБИНАТ ШКОЛЬНОГО ПИТАНИЯ «ЦЕНТРАЛЬНЫЙ» - ПОБЕДИТЕЛЬ МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРЕМИИ TEAM AWARDS В НОМИНАЦИИ 
«ПРОРЫВ ГОДА» С ПРОЕКТОМ «НОВАЯ ИСТОРИЯ ШКОЛЬНЫХ ОБЕДОВ»


