
ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ И 
ПРОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
СТАЖИРОВОК
в ходе реализации Государственного 
плана подготовки управленческих 
кадров в Пензенской области



НОРМАТИВНАЯ БАЗА ПРЕЗИДЕНТСКОИ ПРОГРАММЫ

• Указ Президента Российской Федерации от
23.07.1997 №774 «О подготовке управленческих
кадров для организаций народного хозяйства
Российской Федерации» (с изменениями и
дополнениями);

• Постановление Правительства Российской
Федерации от 13.02.2019 №142 «О подготовке
управленческих кадров для организаций
народного хозяйства Российской Федерации в
2018/19 - 2024/25 учебных годах и признании
утратившими силу некоторых актов Правительства
Российской Федерации» (с изменениями и
дополнениями);

• Постановление Правительства Российской
Федерации от 15.04.2014 №З16 «Об утверждении
государственной программы Российской
Федерации «Экономическое развитие и
инновационная экономика» (ред. от 09.02.2021
№140);

• Приказ Минэкономразвития России от 10.02.2020
№64 «О проведении отбора российских
образовательных организаций для участия в
реализации Государственного плана подготовки
управленческих кадров для организаций народного
хозяйства Российской Федерации в 2018/19-
2024/25 учебных годах»;

• Постановление Правительства Пензенской области
от 25.12.2015 №745-пП «Об утверждении
государственной программы Пензенской области
«Развитие государственной гражданской службы
Пензенской области и муниципальной службы в
Пензенской области»;

• Постановление Правительства Пензенской области
от 08.12. 2011 г. №883-пП «О мерах по реализации
Государственного плана подготовки
управленческих кадров для организаций
народного хозяйства Российской Федерации в
Пензенской области».



УЧЕБНЫЕ ПРОГРАММЫ

Раздел 5 Российская стажировка

Современные практики управления  
предприятием (мини-стажировки)

Региональная инновационная инфраструктура 
(выездные занятия в технопарках, бизнес
инкубаторах, мастер классы)

Государственная поддержка 
предпринимательства (гостевая лекция)

Создание и развитие нового бизнеса (бизнес
семинар, мастерклассы на предприятиях и в
организациях)

Раздел 6 Подrотовка к зарубежной  
стажировке

Подготовка к собеседованию перед  
зарубежной стажировкой (семинар)

Кросс-культурное взаимодействие

Работа над проектным заданием для 
стажировки
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РАЗРАБОТАНЫ РАБОЧИЕ ТЕТРАДИ



ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН ЭССЕ:

1. Цель стажировки, название, руководитель и организационно-правовая форма предприятия, вызвавшего ваш интерес 
или являвшегося объектом прохождения стажировки.

2. Виды экономической деятельности предприятия
3. Что Вас привлекло в опыте российского предприятия? Почему это предприятие можно назвать передовым? Какие у 

него конкурентные преимущества, как оно их использует и развивает? Как предприятие готово к работе в цифровой 
эпохе? С какими рисками оно столкнулось при начале нового дела?

4. Какие методы менеджмента были применены руководителем предприятия при его создании и развитии? Удачно ли они 
применены? На что необходимо обратить внимание, по мнению практиков

5. Какой опыт Вы хотели бы перенять для своего предприятия?
• Работу с персоналом.
• Систему качества.
• Управление и планирование на предприятии.
• Маркетинг.
• Цифровые технологии.
• Другое раскрыть.

6. Удалось ли наладить деловые контакты со специалистами предприятия? Возможно ли сотрудничество с данным 
предприятием?

7. Что Вы могли бы посоветовать данному предприятию для дальнейшего развития?
8. Появилась ли у вас идея создать новый бизнес?
9. Понравилась ли вам форма проведения стажировки? Была ли информация полезной?
Примерный объем эссе - 2 страницы А4, шрифт  Times New Roman, 14, межстрочный интервал -1,5.



Сфера услуг



2019/20 учебный год

ООО «СтанкоМашСтрой»

Сердобский район:
Молочный комплекс замкнутого цикла; ООО «Грибная компания»; 
объекты подпрограммы «Формирование современной комфортной 
городской среды

Технопарк инновационных технологий «Яблочков»

Город Кузнецк:
Бизнес-инкубатор «Смирнов»; Компания «ФомЛайн»; ПК «Пласт 
Декор»

АО «Пензенский тепличный комбинат

Наровчатский район:
Краеведческий музей, Государственный музей-усадьба им. А.И. Куприна, 
Пушкинский центр им. Н. Пушкиной-Ланской, Музей «Тюремный замок», Музей 
А.А. Архангельского, Троице-Сканов женский монастырь, Наровчатский
тепличный комплекс (Розарий)

Город «Спутник» Строительного холдинга «Термодом»:
ООО «Мастерская шоколада» (г. Спутник), ЖК «Лазурный», ЖК «Радужные 
Дворы», ЖК «Созвездие»

2020/21 учебный год

Технопарк «Рамеев»

«ООО Научно-производственное 
предприятие «Моторные 

технологии»

ООО «Ванюшкины сладости»

Компания N1Sport

ООО «ПромРТК», ООО 
«Эндокарбон», ЗАО «НПП 

«МедИнж»

Мокшанский район:
ООО Биокор, КФХ

Каменский район:
Администрация района, База отдыха «Белая гора». Завод по 
производству растительных масел ООО «Тройка», Завод по 
производству воды «Кувака», музей живой воды, гостинично-
ресторанный комплекс «Кувака»

Шемышейский район
ООО «СНБИ -АГРО», База отдыха «Аримиево»

Пензенский завод Телема Гино

2021/22 учебный год

ППО ЭВТ им. В.А. Ревунова и ООО «Свар»

Бессоновский район:
Компания «Коноплекс Пенза», фабрика интерьерной ковки 
и садового дизайна, КФХ ИП Лунин А.И, КФХ ИП Лисовол Е.Н.

АО «Грабовский автомобильный завод»

ЗАО «Пензаспецавтомаш»

АО «ПО «Электроприбор»

ООО НПФ «Круг»

ООО «НПП «Моторные технологии»

Нижнеломовский район:
«КП Русмолко, перерабатывающее предприятие Компании 
Дамате

Никольский район:
Никольский хрустальный завод, музей хрусталя, завод стекла

Стажировочные площадки

2019/20 учебный год

ООО «СтанкоМашСтрой»

Сердобский район:
Молочный комплекс замкнутого цикла; ООО 
«Грибная компания»; объекты подпрограммы 
«Формирование современной комфортной 
городской среды

Технопарк инновационных технологий 
«Яблочков»

Город Кузнецк:
Бизнес-инкубатор «Смирнов»; Компания 
«ФомЛайн»; ПК «Пласт Декор»

АО «Пензенский тепличный комбинат

Наровчатский район:
Краеведческий музей, Государственный музей-
усадьба им. А.И. Куприна, Пушкинский центр им. Н. 
Пушкиной-Ланской, Музей «Тюремный замок», 
Музей А.А. Архангельского, Троице-Сканов женский 
монастырь, Наровчатский тепличный комплекс 
(Розарий)

Город «Спутник» Строительного 
холдинга «Термодом»:

ООО «Мастерская шоколада» (г. Спутник), ЖК 
«Лазурный», ЖК «Радужные Дворы», ЖК 
«Созвездие»

2020/21 учебный год

Технопарк «Рамеев»

«ООО Научно-производственное 
предприятие «Моторные 

технологии»

ООО «Ванюшкины сладости»

Компания N1Sport

ООО «ПромРТК», ООО 
«Эндокарбон», ЗАО «НПП 

«МедИнж»

Мокшанский район:
ООО Биокор, КФХ

Каменский район:
Администрация района, База отдыха 
«Белая гора». Завод по производству 
растительных масел ООО «Тройка», Завод 
по производству воды «Кувака», музей 
живой воды, гостинично- ресторанный 
комплекс «Кувака»

Шемышейский район
ООО «СНБИ -АГРО», База отдыха 
«Аримиево»

Пензенский завод Телема Гино

2021/22 учебный год

ППО ЭВТ им. В.А. Ревунова и 
ООО «Свар»

Бессоновский район:
Компания «Коноплекс Пенза», фабрика 
интерьерной ковки и садового дизайна, 
КФХ ИП Лунин А.И, КФХ ИП Лисовол Е.Н.

АО «Грабовский автомобильный 
завод»

ЗАО «Пензаспецавтомаш»

АО «ПО «Электроприбор»

ООО НПФ «Круг»

ООО «НПП «Моторные 
технологии»

Нижнеломовский район:
«КП Русмолко, перерабатывающее 
предприятие Компании Дамате

Никольский район:
Никольский хрустальный завод, музей 
хрусталя, завод стекла



Мини - стажировка на тему

«РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ В
БЬIСТРОИЗМЕНЯЮЩИХСЯ
УСЛОВИЯХРЫНКА»

16 сентября2020 года ООО «СтанкоМашСтрой»

Группа «Менеджмент»

По итогам стажировки рассмотрен кейс
«Стратегия преодоления дефицита
квалифицированных технических кадров
для производственнои компании на примере
россииского станкостроительного завода»



Мини - стажировка слушателей
Президентской программы в
Сердобском районе по теме

«РАЗВИТИЕНОВЫХНАПРАВЛЕНИЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В
РАЙОНЕ»

15 октября 2020 года

Группа «Менеджмент»



Мини - стажировка в 
Наровчатском районе по теме

«РАЗВИТИЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО
ТУРИЗМА»

8 октября2020 года

Группа «Маркетинг»

111lli L, 11

1

По итогам рассмотрен кейс по теме: «Разработка  
предложений по совершенствованию 
туристического продукта Наровчатского
района»



Мини - стажировка слушателей  
Президентской программы на  
предприятиях города Кузнецка

13октября2020 года

Группа «Финансы»

«Система поддержки малого и среднего предпринимательства
в г. Кузнецке. Развитие мебельного кластера».

Знакомство с работой по формированию инвестиционного проекта,
новейшими технологиями производства, организацией управления

По итогам стажировки рассмотрен кейс 
«Формирование инвестиционного портфеля на
основе средней взвешенной стоимости капитала
(WACC) компании»



Семинары

ВЫЕЗДНЫЕ  
ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ
В ТЕХНОПАРКАХ
«РАМЕЕВ», «ЯБЛОЧКОВ»,
БИЗНЕС -ИНКУБАТОРЕ 
«СМИРНОВ»



Выездное практическое занятие  
в ООО «Моторные технологии»

11февраля2021года

Группа «Финансы»

«СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА РАЗВИТИЯ
ДИНАМИЧНОЙКОМПАНИИ
(инструменты господдержки,  
финансирования,работыс рисками)»

Мастер-класс «Выпуск корпоративных 
облигаций  как инструмент заимствования»



Мини - стажировка: ООО
«Ванюшкины сладости»

«МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ С
ВЫХОДОМ НА ЗАРУБЕЖНЫЕ
РЫНКИ»

17февраля 2021года

Группа «Маркетинг»

Мастер-класс руководителя компании Кузякова Н.И.



Мини-стажировка в Компании
N1Sport

«ПРАКТИЧЕСКИИ ОПЫТ 
ВНЕДРЕНИЯ АВТОМАТИЗАЦИИ 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
КОМПАНИИ N1SPORT»

16февраля2021года

Группа «Менеджмент»

\



Выездное практическое занятие

ООО «ПРОМРТК»,
ООО «ЭНДОКАРБОН»,
ЗАО «НПП ''МЕДИНЖ"»

16марта2021года

Группа «Финансы»
.,,..

•
1

ТЕМЫ:
ООО «ПромРТК» «Автоматизация и роботизация современного
производства. Индустрия 4.0»
ООО «Эндокарбон» «Проектирование, разработка и реализация
медицинских изделий в области травматологии и ортопедии».
ЗАО «НПП "МедИнж"» «Разработка и внедрение новых медицинских
технологиий и маркетинговоий стратегии предприятия».



Семинар – выездное 
практическое занятие:
«Телема Гино»

«ОПЫТ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ 
СОВМЕСТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ С 
ЗАРУБЕЖНЫМИ ПАРТНЕРАМИ. 
ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА»

11марта2021года

Группа «Менеджмент»



Мини - стажировка в  
Мокшанском районе  
Пензенской области

20 апреля2021 года

Группа «Менеджмент»

ИП Кривенков Р.Ю. (автосервис)

ООО «Агрофирма «БИОКОР-С»

«СОВРЕМЕННЫЕ ПРАКТИКИ  
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ  
И ОРГАНИЗАЦИЯМИ В РАЙОНЕ»



Мини - стажировка в  
Бессоновском 
районе  по теме:

«МАРКЕТИНГ ТЕРРИТОРИЙ
ПОДДЕРЖКА И РАЗВИТИЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА»

14 октября 2021 года

Группа «Менеджмент»

Компания «Коноплекс Пенза» Фабрика интерьерной ковки и садового декора

Крестьянско-фермерское хозяйство ИП Е.Лисовол



Мини - стажировка в  АО 
«Грабовский  автомобильный 
завод»

«ВНЕДРЕНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА И ПОВЫШЕНИЕ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 
В ОРГАНИЗАЦИИ»

Презентация создания бизнес - системы, поэтапного внедрения системы бережливого 
производства. от полноценной диагностики бизнеса до комплексного построения 
интегрированной Бизнес-системы

19октября2021года

Группа «Менеджмент»



Мини - стажировка в 
АО ''ППО ЭВТ им. В.А. Ревунова'' 
и ООО ''Свар''

12 октября2021года

Группа «Финансы»

«СОВРЕМЕННЫЕ ФИНАНСОВЫЕ  
ИНСТРУМЕНТЫ И ОРГАНИЗАЦИОННО
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ  
УПРАВЛЕНИЯ
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫМ  
ПРЕДПРИЯТИЕМ»



СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ
РОССИЙСКИХ СТАЖИРОВОК

Для преподавателей

Краудсорсинг идей

Свежий взгляд на привычные  
вещи

Для принимающих 
организаций

Сеть профессиональных 
контактов

Направление кадров
на  обучение

Знакомство с наилучшими 
практиками ведения бизнеса

Актуализация учебного  
материала, кейсы

Сеть профессиональных  
контактов

Новые проекты, статьи, 
диссертации

Для слушателей

Разработка предложений для 
развития своего предприятия

Сеть профессиональных 
контактов

Закрепление теоретического 
материала

Знакомство с наилучшими 
практикамиведения бизнеса



Принимающая 
организация Идея, проект, предложение от стажеров

ООО «Моторные 
технологии»

Предложения по защите объектов интеллектуальной 
собственности, совершенствованию конструкции изделий

ООО «Грибная 
компания»

Заключены договора на поставку отходов 
сельскохозяйственного производства

Наровчатский
район

Заявка в Ростуризм по включению Купринских мест в 
перечень национальных туристских маршрутов

ООО «Свар» Предложение использовать опыт создания обособленной 
структуры по разработке и производства гражданской 
продукции на своем предприятии

АО «Грабовский 
автомобильный 
завод»

Предложения о кооперации с промпредприятиями области 
и открытии дополнительного направления по производству 
емкостей для транспортировки химических реагентов 
сельхоз назначения и строительных материалов  в рамках 
программы импортозамещения Минпромторга

Примеры предложений и проектных идей от 
стажеров
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