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Цель работы - разработка инновационного проекта 

реконструкции действующего производственного цикла 

на Томь-Усинской ГРЭС АО «Кузбассэнерго», его 

обоснование, расчет эффективности и реализуемости.  

Цель работы 

Объект исследования - система технического 

водоснабжения Томь-Усинской ГРЭС. 

Предмет исследования - процесс планирования, 

разработки и внедрения инновационного проекта по 

переходу с прямоточной системы ТВС на частично-

оборотную. 

Результат проекта - реконструированная система ТВС, 

позволяющая осуществлять водоснабжение в замкнутом 

технологическом цикле.  
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SWOT-анализ существующей схемы технического 

водоснабжения Томь-Усинской ГРЭС 

  Список сильных сторон:  

1. Стабильное финансирование эксплуатационной и 

ремонтной деятельности. 

2. Государственная поддержка, заинтересованность 

региона в улучшении экологической обстановки. 

3. Высокий уровень квалификации кадровых 

сотрудников. 

4. Высокий технический уровень снабжения и 

надежности. 

5. Позитивный имидж компании в общественной 

жизни (участие в выставках, конкурсах, 

благотворительность). 

Список слабых сторон:  

1. Зависимость объема и температуры воды 

от природно-климатических условий. 

2. Законодательные ограничения. 

3. Экологические риски (риски штрафных 

санкций). 

4. Изношенность основных фондов. 

5. Ежегодное увеличение платы за 

водопользование. 

6. Дорогостоящие системы санитарной 

очистки и обезвреживания сбросных вод, 

прошедших технический цикл. 

Список возможностей:  

1. Приобретение и строительство нового 

оборудования и устройств. 

2. Привлечение крупных инвесторов, программ 

государственной поддержки. 

3. Замена выбывающих (изношенных) объектов 

оборудованием и устройствами с 

современными технологиями. 

4. Повышение эффективности бизнеса за счет 

реализации масштабных инвестиционных 

программ. 

- Использование при строительстве и эксплуатации 

объектов современных эффективных технологий. 

- Привлечение специализированных организаций для 

обслуживания и ремонта объектов.  

- Замена изношенных и морально устаревших 

основных фондов современными. 

- Переход на оборотную систему ТВС. 

Список угроз:  

1. Ужесточение требований законодательства. 

2. Дефицит квалифицированных кадров. 

3. Нестабильность валютного курса. 

Напряженная политическая обстановка в 

мире (сбои поставок, ограничения 

поставок). 

4. Повышение цен на МТР для эксплуатации и 

ремонта. 

5. Маловодный год, жаркое лето. 

- Использование административного ресурса (в том 

числе гос. поддержка): 

 - при переговорах с поставщиками, необходимых 

для стабильной и безопасной эксплуатации 

предприятия, о стабильности цен и поставок; 

- при заключении соглашений с учебными 

заведениями о подготовке молодых специалистов 

(с предоставлением мест прохождения практики). 

- Обучение персонала 
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Схема иерархической структуры работ по проекту 

реконструкции действующего производства  
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Скриншот диаграммы Ганта (ProjectLibre) 
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 Экономический эффект 

      снижение объемов прямоточного потребления  

     на 200 млн. м3 воды в год (25% от общего) 

     на сумму 125 млн. руб. в год (в ценах 2021 года). 

 

 Коммерческий эффект 

      NPV = 383 млн. руб. 

      коэффициент рентабельности PI – 0,13 

      индекс DPBP – 12,9 лет 

 

Проект средней эффективности 

Оценка эффективности инновационного проекта 
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