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АО "НПЦ "ПОЛЮС"

 Образовано в 1951 году ;

 АО "НПЦ "Полюс"→ АО «Информационные 
спутниковые системы» → ГК «Роскосмос»;

 наукоемкое бортовое и наземное 
электротехническое оборудование и системы 
точной механики;

 сочетание научных и производственных 
служб;

 2800 сотрудников.
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НЕОБХОДИМОСТЬ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРИ 
СОЗДАНИИ НАУКОЕМКОГО ОБОРУДОВАНИЯ

 Обеспечение выполнения ГОСТов и положений 
(обязательные требования системы менеджмента 
качества и сертификации);

 Своевременное выполнения обязательств перед 
заказчиками;

 Для равномерной загрузки подразделений предприятия;

 Определение узких мест.
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СТАНДАРТ ОРГАНИЗАЦИИ «АНАЛИЗ 
ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАДАНИЯ, УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТИРОВАНИЕМ»

 содержит 16 форм для заполнения из них:

5 форм различных форм планов и графиков;

11 различных форм отчетов о выполненных работах.

 Планирование до уровня отдела/ цеха;

 Выпускается на «бумаге».

На практике стандарт не выполняется, планы создаются на

незначительную часть работ.
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НЕДОСТАТКИ ПРИ РАБОТЕ ПО  СТАНДАРТУ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

 не обеспечивается комплексный подход; 

 Нет интеграции функций планирования, контроля, учета, оценки и 
анализа; 

 Привлечение высшего руководства к решению текущих задач (совещания, 
проверки);

 Нет  системы своевременного оповещения о наличии проблемных мест; 

 Нет информационной поддержки управления.

 Отсутствует взаимосвязанность между  графиками и планами;

 Нет возможности оперативно объективно оценивать результаты работы

общества.
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СОВРЕМЕННЫЕ УСЛОВИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИМИ И 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

 неопределенность внешней среды; 

 повышающийся уровень конкуренции;

 недостаток финансовых средств;

 нестабильность ситуации на предприятиях.

 иными факторами

 СЛОЖНОСТЬ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ И 
ВЫСОКИЕ РИСКИ ГОВОРЯТ О НЕОБХОДИМОСТИ 
ВВЕДЕНИЯ НОВЫХ ФОРМ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЕКТАМИ ПО СОЗДАНИЮ НАУКОЕМКОЙ 
ПРОДУКЦИИ
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НОВАЯ СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ И  
КОНТРОЛЯ 

 Цель новой системы:

Автоматизация планирования и контроля

Должна решать задачи:

 порядок организации выполнения договорных обязательств

АО «НПЦ «Полюс»;

 порядок организации контроля выполнения договорных обязательств;

 мониторинг и корректировка сроков регулярно на всем жизненном цикле

проекта;

 организация эффективного взаимодействия подразделений-исполнителей;

 планирование осуществлять вплоть до исполнителя;

 Интегрирование контроля и планирования в существующею АСУ.
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ОСНОВНОЙ ПРИНЦИП 

Рабочий план по проекту: совокупность планов и графиков по проекту необходимых для

эффективного выполнения обязательств.

Генеральный график проекта 

основные этапы проекта 

Сетевой график проекта (по подразделениям): 

распределение работ по подразделениям-исполнителям

Оперативный план-график проекта (по 

лабораториям/участкам): 

работы конкретной лаборатории/участка.

Индивидуальный план-график проекта (по 

исполнителям): 

о конкретной работе каждого исполнителя.
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ГРАФИКИ ПРОЕКТОВ В АСУ
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ГРАФИК В АСУ
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СЕТЕВОЙ ГРАФИК В АСУ
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ОПЕРАТИВНЫЙ ГРАФИК В АСУ
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ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ГРАФИК В АСУ
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ПРИНЦИП АВТОМАТИЗИРОВАННОГО 
КОНТРОЛЯ РАБОТ

% готовности в 

Генеральный

% готовности  в Сетевой 

график

Отметка о выполнении. 

Проверка  и подтверждение 

руководителем.

Задание исполнителю В Оперативный график % 

готовности.

Возможность свода 

информация за период 
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РАБОЧИЙ СТОЛ ИСПОЛНИТЕЛЯ С 
ЗАДАНИЯМИ ИЗ ИНДИВИДУАЛЬНОГО 
ГРАФИКА
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НОВАЯ СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ И  
КОНТРОЛЯ

 оперативный контроль;

 мониторинг и корректировка сроков регулярно;

 взаимодействия различных подразделений-исполнителей

выполняется на этапе планирования;

 планирование до исполнителя;

 интегрирована в существующею АСУ предприятия.

 Автоматический план работ по проекту при наличии

аналогичных работ в системе.
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НАЛИЧИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ 
СИСТЕМЫ ПОЗВОЛЯЕТ:

 Руководителю предприятия видеть объективную картину

ситуации на предприятии;

 Уйти от штрафных санкций за срыв сроков выполнения

обязательств (увеличение прибыли);

 Персонализировать мотивационную составляющею для

сотрудников при выполнении индивидуальных заданий;

 Эффективнее планировать численность подразделений так и

предприятия в целом;

 Планировать финансовые результаты АО «НПЦ «Полюс» с

большей точностью.
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Спасибо за внимание!
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