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Главный технолог - Рыбалко Игорь Анатольевич                            
Обязанности

✓ Контроль за подготовкой контрольно-учетной разрешительной 
документации по производственной деятельности 
подведомственных предприятий

✓ Планирование производственных показателей угледобывающих 
предприятий

✓ Организация технического надзора за качеством и сроками 
выполнения работ

Начальник управления маркшейдерии и недропользования -
Архипенко Денис Владимирович
Обязанности

✓ Контроль за своевременным и качественным выполнением
маркшейдерских работ на подведомственных угледобывающих
предприятиях для наиболее полного и комплексного
использования месторождений угля, эффективного и безопасного
ведения горных работ

✓ Координация взаимоотношений между службами АО
«Стройсервис» по формированию и выполнению планов горного
производства и землеустроительных работ

✓ Разработка перспективных и текущих планов горного производства
группы предприятий АО «Стройсервис»
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Трансформация системы управления АО 
«Стройсервис», с применением процессного подхода

Значение качества проектных решений для 
результативности функционирования бизнес процессов

Перспектива создания нового структурного 
подразделения Общества

Формирование системы новых компетенций в 
управлении Обществом

✓ .

✓ .

✓ .

✓ .



В состав компании входят: 
5 угледобывающих предприятий
2 предприятия вспомогательного 
производства 
Общая численность - 11 500 человек
Средняя заработная плата – 57.3 тыс.руб
Лицензионные запасы угля – 1.45 млрд. тн
Добыча угля в 2019 г. – 13.2 млн.тн
Добыча угля в 2020 г. – 14.7 млн.тн

МИССИЯ КОМПАНИИ
Быть лидером в  области добычи 
коксующихся марок угля и его
обогащения, в России, за счет 
внедрения лучших мировых практик



Лидерство на рынке в 
области добычи 
коксующихся и 

энергетических  марок угля

Выбор целевого 
клиента на рынке 
угля, с учетом его 

потребностей

Компетентность и 
профессионализм 

менеджмента и 
исполнителей

Обеспечение ресурсной базой сырья 
для угледобывающих предприятий 
входящих в состав организации на 

срок более 25 лет

Командный дух. 
Нацеленность на 

результат. 
Инновативность. 

Социальная 
ответственность бизнеса

Философия рыночного участия

Ценности компании

Обоснование выгодного сегмента

Стратегия и тактика позиционирования
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Возможности
1. Повышение конкурентоспособности

2. Эффективное использование 

инновационных технологий

3. Развитие функции логистики

4. Увеличение коэффициента использования 

горнотранспортного оборудования

5. Инвестиционная привлекательность

6. Совершенствование качества продукции

7. Внедрение процессного подхода для 

повышения результативности БП

8. Поддержка со стороны государства

9. Постоянный рост объемов производства и 

продаж

Риски 
1. Зависимость от иностранных 

производителей, санкции могут 

ограничить приобретение и 

использование оборудования и ПО

2. Сопротивление изменениям у 

персонала (инновационное 

отторжение)

3.Нестабильный рынок спроса

4. Законодательство и усиление 

гос. контроля

5. Усиление конкуренции

6. Износ оборудования

7. Ограниченность ресурсов 

полезного ископаемого
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Расходы на проектирование компании в 
год, млн. рублей

2018 2019 2020 УПР АО "Стройсервис"

До создания УПР

Расходы в 2020 г

204 млн.р.

35 млн.руб.

После 
создания УПР
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БП 
«Управление 
проектными 
работами»

БП «Планирование и 
организация проектно-
изыскательских работ» 

БП «Планирование и 
организация добычи 

угля» 

БП «Управление энерго-
механическим 

оборудованием»

БП «Разработка 
плана развития 
горных работ»

БП «Планирование и 
организация охраны труда. 
Управление промышленной 

безопасностью»

БП «Планирование и 
организация правового 

обеспечения 
деятельности Общества»

БП «Управление 
экологическими 

аспектами»

БП 
«Управление 
персоналом»

БП «Планирование и 
анализ финансово-

хозяйственной 
деятельности»

БП «Добыча угля»

Вход
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Стратегия

Охрана труда

Финансово-
экономическое 

управление

Управление 
качеством

ДОБЫЧА ПОЛЕЗНОГО 
ИСКОПАЕМОГО

Бухгалтерский 
учет

Правовое 
обеспечение

Обеспечение 
кадровыми 
ресурсами

Материально-
техническое 
обеспечение

Организация 
документо-оборота

Обеспечение 
информационными 

ресурсами

Обеспечение 
транспортом и 
спецтехникой 

Экология и охрана 
окружающей среды

Проектное 
обеспечение

Производственный процесс

Маркшедерско-
геологическое 
обеспечение

Пром. 
безопасность



Критерии и 

показатели 

результативности 

процесса

Значимость 

процесса, Вкрi

Корректирующие 

показатели, Пкi

Значение 

показателей,  

факт Пфi

1.Своевременность 

(С) выполнения 

проектных работ 

N – 0 дней отклонения 

от календарного плана

0.3

За каждый день 

отклонения от плана 

снижение на 0.05
0.65

2. Качество проектных 

работ 

N – 0 отрицательных 

заключений

0.5

За каждый случай 

снижение на 0.5
0.5

3. Внутренний  

контроль качества 

проектных работ

Норма - количество 

возвратам 0

0.2

Количество 

несоответствий по 

результатам внутреннего 

контроля, за каждое 

несоответствие снижение 

на 0.05 

0.5

Пилотная оценка уровеня результативности БП УПР по усредненным 

данным – 0.56
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Рп =0
– процесс не функционирует и требует разработки

0< Рп <0,3
– процесс функционирует не результативно и требует вмешательства 

высшего руководства

0,3≤ Рп <0,6
– процесс функционирует не результативно и требует разработки 

владельцем процесса значительных корректирующих действий

0,6≤ Рп <0,9
– процесс функционирует результативно, но требует разработки 

владельцем процесса  корректирующих действий

0,9≤ Рп <1
– процесс функционирует результативно, но требует разработки 

владельцем процесса предупреждающих действий

Рп =1
– процесс функционирует результативно и не требует разработки каких-

либо действий

0 0.3 0.6 0.9

0 < Рп(исм)  < 0.3   0.3 ≤ Р п(исм)  < 0.6  0.6 ≤ Р п(исм)  < 0.9    0.9 ≤ Р п(исм) < 1 



АО «СТРОЙСЕРВИС»
650055, Кемеровская обл.,

г. Кемерово, проспект Кузнецкий, 121

Чистый уголь —
зелёный Кузбасс!

Рыбалко И.А. Архипенко Д.В.

+7 952 169-80-63

igorek-rybalko@mail.ru

+7 906 928-73-74

af7nay@rambler.ru


