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Актуальность, цели и задачи работы 

✓ Необходимо обеспечить прирост продаж в 4-6 раз за 2 года

✓ Мотивированность персонала – ключ к успеху

✓ Цель проекта: повышение вероятности выполнения плана продаж 

✓ Основные задачи: контуры системы мотивации + организационные 
параметры проекта 

✓ Дополнительные задачи: лояльность персонала, система управления 
проектами в компании.



Основные результаты 
подготовительной части



Процессуальная теория мотивации

Теория ожиданий В.Врума

Теория справедливости Д.Адамса



Алгоритм проектирования СМ



Формы оплаты труда



Жизненный цикл компании



Оценка рынка труда
Позиция Количество вакансий* 

(с з/п) в СПб на 

01.10.2021г

Средняя з\п** / мес Прогноз до конца 

года***

Коммерческий 

директор

112 194 200 рост

Главный 

технолог/директор по 

развитию (стратегии)

342 90 000 /209800 Без изменений

Главный бухгалтер 308 76 300 рост

Экономист 653 57 800 рост

Технический 

директор/начальник 

производства

885 159 260 Без изменений

Мастер/начальник 

смены

280 74 700 снижение

Оператор линии 

(аппаратчик 

хим.производства)

890 53 000 рост

Рабочий 903 54 430 рост

Механик-наладчик 104 58 600 рост

Электрик 871 50 200 рост

* - количество вакансий с сайта https://sankt-peterburg.trud.com
** - Средняя з/п с агрегатора https://zarplan.com/ (на основе данных вакансий по России);
*** - Прогноз динамики с сайта https://gorodrabot.ru/

Амбициозные цели

Лучший персонал                 

Привлекательное вознаграждение 
(мин. + 20% к среднерыночному 

уровню) 

https://sankt-peterburg.trud.com/
https://zarplan.com/
https://gorodrabot.ru/


Структура системы мотивации



Экономическая обоснованность

Год

Базовая выручка 

предыдущего года, 

млн.р.

Прогнозная выручка за 

год, млн.р. Затраты на СМ, млн.р.

без СМ 

(k=0,5) с СМ (k=0,8)

без СМ 

(k=0,5)

с СМ 

(k=0,8)

ФОТ 

базовый

ФОТ с СМ 

(k=1,25 от 

ФОТ)

2021 47 х 68,7 109,92 13,4 16,75

2022 68,7 109,92 119,25 190,8 22 27,5

2023 119,25 190,8 165,85 265,36 25 31,25

ИТОГО 353,8 566,08 60,4 75,5

Разница "с СМ" - "без СМ" 212,28 15,1

ROI = 261р отдачи на 1р инвестиций



УСТАВ ПРОЕКТА
«Разработка системы мотивации»



Цели и задачи проекта

Цель проекта: 
❖ разработать и внедрить Положение об оплате труда и стимулировании персонала, которое 

поможет добиться поддержки и заинтересованности сотрудников в выполнении 
стратегического плана компании. 

Задачи проекта: 

❖ Выработать согласованные требования к содержанию документов

❖ Разработать содержание документов

❖ Ввести в действие как ЛНА

❖ Оценить результат и откорректировать при необходимости.



Состав работ и график проекта

• 57 дней до ввода 
в действие;

• 60 дней до 
подтверждения 
работоспособнос
ти;

• 365 дней до 
проверки 
эффективности.



Участники проекта и план коммуникаций

ФИО Должность За что отвечает Контакты

Журавлева П.Ю. Ген.директора Руководитель 
проекта

Тел…. Эл.почта….

РАБОЧАЯ ГРУППА ПРОЕКТА 

………..

ЭКСПЕРТЫ ПРОЕКТА

……

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

…….

План коммуникаций:
Рабочая группа  - еженедельно;
Эксперты – по заранее согласованному плану привлечения;
Совет директоров – по мере внесения вопросов в повестку заседаний.



Матрица влияния и власти



Система управления проектом

Совет директоров

Руководитель 
проекта

Команда проекта

Совет директоров (ФИО): 

1. Согласует выделение ресурсов

2. Согласует принятие результатов 

проекта, после чего возможно их 

применение в деятельности компании.

Руководитель проекта: ФИО

В данном проекте является заказчиком 

и обеспечивает реализацию проекта в 

согласованных рамках проекта.

Отвечает за коммуникации.

Команда проекта: ФИО

1. Участвует в выработке решений.

2. Обеспечивает выполнение задач.

3. Своевременно информирует РП об 

отклонениях в проекте.



Финансовый план

Затраты на настройку автоматизации

сбора информации

До 30 000 р

Привлечение профильных

специалистов по договору ГПХ

До 50 000 р

Резерв на непредвиденные расходы До 30 000 р

Итого: До 110 000 р



Допущения и ограничения проекта

Допущения:
1. Не меняется ключевой состав участников проекта
2. Необходимые ресурсы согласовываются и выделяются заранее
3. Премиальные выплаты в денежной форме осуществляются только при достижении 

согласованных и зафиксированных показателей; 
4. Коммуникации с инвестирующей компанией осуществляют члены Совета директоров.
5. Потолок по сумме премиальных выплат не устанавливается. В случае существенного превышения 

плановых показателей пересматривается система, но не заработанные выплаты.

Ограничения:
1. Система мотивации – не единственный инструмент, обеспечивающий реализацию 

стратегического плана. 
2. При нерешенности других вопросов, в случае системных сбоев в достижении запланированных 

показателей,  система мотивации не может быть признана неэффективной.



Риски проекта



Результаты и перспективы развития 
проекта

✓ Подготовительная часть проекта выполнена на 100%         обоснование внедрения «лучших практик» 

✓ Сформирована организационная структура проекта             выросла вероятность получения 
запланированного результата в согласованный срок  

✓ Получен типовой Устав проекта                  заложена основа для документирования проектной 
деятельности в компании

✓ Возможность применения в других стартапах Северо-западного наноцентра и далее по стране.

✓ Высокая результативность «фабрик стартапов», прирост инновационной составляющей экономики РФ.



Спасибо за внимание!

ВОПРОСЫ? 
Журавлева Полина Юрьевна

+7 911 951 3673 
zhuravleva@nwttc.ru


