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Цель и задачи выпускной 
работы:

Цель работы – разработка проекта модернизации 
складского хозяйства ПАО «Акрон».

Задачи работы: 
• Изучить теоретические аспекты складской логистики на 

современных производственных предприятиях. 
• Дать организационно-экономическую характеристику 

ПАО «Акрон» 
• Провести изучение бизнес-процессов складского 

хозяйства ПАО «Акрон», сформулировать имеющиеся 
проблемы. 

• Разработать проект по модернизации складского 
хозяйства ПАО «Акрон»  



Краткая характеристика ПАО «Акрон» 

Группа «Акрон» входит в число крупнейших 
мировых производителей минеральных 
удобрений. Четкая стратегия развития и 
эффективная бизнес-модель обеспечивают 
компании рост и широкие перспективы. 

ПАО «Акрон» –
ключевое 

предприятие группы 
компаний. Один из 

крупнейших 
российских 

производителей 
азотных и сложных 
удобрений, а также 

промышленной 
продукции. 



Основные этапы проекта по 
модернизации складского хозяйства 

ПАО «Акрон» 





Перечень основных  узких мест в бизнес-
процессах действительности складов 

ПАО «Акрон» 
• Отсутствие предварительного планирования складской                                                  

деятельности и ресурсов
• Ручное ведение журналов поступления ТМЦ.
• Зона приемки и входного контроля не выделены.
• Отсутствуют нормативы сроков проведения складских операций                                       

(разгрузка, приёмка, размещение в места хранения, комплектация, отгрузка).
• При поступлении бракованных ТМЦ от потребителей (возврат) нет разделения по 

состоянию качества ТМЦ
• Сильное влияние человеческого фактора на процессы приёмки и размещения.
• ТМЦ состоящие из нескольких комплектующих учитываются как одна единица товара.
• Товарный учёт на складах ведётся вручную, с использованием карточек товаров, 

журналов на бумажном носителе.
• Бессистемная маркировка мест хранения и зон складов.
• Отсутствует система оперативного управления работами по погрузке ТС на складах.
• Недостаточно активное использование процессного управления и электронного 

документооборота.
• Отсутствует система оперативного управления и планирования работ по погрузке-

выгрузке на складах.
• Формирование маршрутов движения (диспетчеризация) осуществляется в ручном 

режиме.
• Транспорт распределяется в ручном режиме
• Отсутствует единый центр управления и ответственности за управление запасами.















Ожидаемые результаты 
централизации складского 

хозяйства ПАО «Акрон» 

1. Устранение проблем складского                       
хозяйства предприятия, выявленных в результате 
исследования. 

2. Сокращение численности персонала, занятого в 
складских работах на 6 человек. Это позволило 
снизить затраты на персонал на 3,3 млн. в год. 

3. Сокращение среднего периода перемещения ТМЦ с 
30 до 7 мин. 

4. Снижение среднего расстояния перемещения ТМЦ с 
4,2 до 1,1 км. 



Спасибо за внимание! 


