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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ



ПОТРЕБИТЕЛЬ И РЫНОК



КОНКУРЕНТЫ И ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ



ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

Цель проекта – не позднее 31.05.2022 обеспечить рынок стоматологических услуг
продуктом, позволяющим существенно (на 50-200%) повысить качество операционного
управления через грамотно реализованную автоматизацию.

Задачи проекта:
- сформировать наполнение продукта, удовлетворяющее потребностям клиентов;
- создать и протестировать новый продукт;
- сформировать процессы, связанные с реализацией и поддержкой продукта.



СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ
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КОМАНДА ПРОЕКТА



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

Показатель Значение

Первоначальные инвестиции в проект 1 269 406 руб.

Горизонт оценки экономической эффективности 30 месяцев с даты начала работ по проекту

Стоимость 1 единицы продукта 300 000 руб.

План реализации продукта 36 шт. (12 в первый год и 24 во второй)

Экономический эффект (с учетом инфляции) 9 936 000 руб.

Денежный поток (CF) 6 650 579 руб.

Чистый приведенный доход (NPV) 4 944 237 руб.

Внутренняя норма доходности (IRR) 165%

Простой срок окупаемости (PBP) 11 мес.

Дисконтированный срок окуп-ти (DBP) 12 мес.

Средняя норма рентабельности (ARR) 2,05

Рентабельность инвестиций (ROI) 2,83



РИСКИ ПРОЕКТА

Риск
Вероятность 
(1 – низкая, 3 

– высокая)

Стоимость 
профилактики

Стоимость устранения 
ущерба

Потеря актуальности продукта 1 8000 руб. 50 000 - 300 000 руб.

Риск не сформировать 
сплоченную команду

2 50 000 руб. 50 000 – 150 000 руб.

Выбытие ключевых участников 
проекта

1 20 000 руб. 100 000 – 500 000 руб.

Форс-мажор, связанный с 
эпидемиологической ситуацией

2 30 000 руб. 50 000 – 300 000 руб.

Срыв сроков из-за совмещения 
операционной и проектной 
работы

3 8 000 руб. 100 000 – 150 000 руб.

Несоответствие фактической 
квалификации исполнителей к 
требуемой

2 50 000 руб. 100 000 – 150 000 руб.



РЕЗЮМЕ

Форсайт на 2025 год:
- годовой объем реализации нового продукта 30 млн. руб.
- снижение доли неуспешных внедрений автоматизации до 0%;
- повышение эффективности использования ПО IDENT на 40% (снижение доли

отказов);
- доля рынка IDENT = 40%
- доля автоматизированных клиник в отрасли = 80%;

Яманкин Андрей Геннадьевич
Andrey.Yamankin@mail.ru


